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1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO 

 

Nombre del proyecto  
Fortalecimiento Institucional Alcaldía de Medellin – 

Intégrate Medellin 

Unit Inserte el unit 

Pilar(es): 
☒ Pilar 1 – Refugiados y solicitantes de asilo 

☐ Pilar 4 - IDPs 

Sector del ACNUR Fortalecimiento Institucional 

Fecha de inicio del proyecto (planeada): 15/05/2024 

Fecha de finalización del proyecto (planeada): 31/12/2024 

Presupuesto total del proyecto (planeado): $ 464.000.000 

Ubicación del proyecto (planeada): Medellin 

Beneficiarios del proyecto (planeado): 6500 

 

2. CONTEXTO OPERACIONAL DEL PROYECTO 

 

Describa el contexto operativo general dentro del cual se ubica el proyecto. Asegurar una coherencia 

con la estrategia Plurianual de la Operación. La descripción debe tener en cuenta el contexto, las 

suposiciones, los problemas y los desafíos.  

 

En Colombia con corte de 31 de agosto de 2023, según datos de Migración Colombia, 2.875.743 

venezolanos se encuentran en el país, de los cuales 394.990 se encuentran en Antioquia y en Medellín 

como capital del Departamento, se tiene un total de 241.166 personas de origen venezolano que han 

arribado a la ciudad. 

 

Bajo este escenario, la ciudad ha planteado múltiples estrategias que permitan garantizar la atención a 

través de la oferta del núcleo básico de servicios y la garantía y protección de sus derechos; 

adicionalmente, al ser Medellín un entorno urbano no fronterizo, confluyen en este territorio población 

con vocación de permanencia principalmente y población en tránsito (nacional o internacional), 

presentando diferentes perfiles de los movimientos mixtos, a saber: migrantes económicos, solicitantes 

de asilo, refugiados, población en situación de desplazamiento forzado y retornados, lo que supone la 

necesidad de desarrollar estrategias de intervención que permitan no solo el acceso a servicios básicos 

y derechos fundamentales, sino también aportar a los diferentes procesos de integración social y 

económica.   

 

Ante las necesidades permanentes asociadas a la Protección Internacional y la búsqueda de Soluciones 

Duraderas para la población refugiada con vocación de permanencia, se espera que el nuevo gobierno 

local mantenga las iniciativas institucionales de protección a derechos, y sus políticas contribuyan a la 

integración local e inclusión socioeconómica. 
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En 2023, con el proceso de fortalecimiento y el acompañamiento de la Sub-oficina del ACNUR 

en Medellin, se evidencian acciones de evolución en el acceso a derechos de la población 

refugiada, y cada vez mas se evidencia la importancia de lograr alternativas de vida a la 

población refugiada y migrante con vocación de permanencia, acercando soluciones 

duraderas, por medio de las oportunidades de la oferta pública y privada, que posibiliten la 

integración local. Por tanto, en conjunto con la Alcaldía de Medellín y ACNUR se reafirma la 

estrategia del Integrate Medellín, buscando aterrizar estrategias coordinadas de acercamiento 

de oportunidades que faciliten la integración social, económica y cultural, bajo los enfoques de 

edad, género y diversidad, fortaleciendo los canales de comunicación a través de los cuales se 

logre una atención y orientación digna y efectiva.  

 

3. PROPOSITO DEL PROYECTO  

Fortalecer las capacidades institucionales de la Alcaldía de Medellin en la respuesta coordinada y 

atendiendo al marco normativo nacional e internacional vigente de protección a derechos de la 

población refugiada, desplazada y migrante de cara a lograr el goce efectivo de derechos económicos, 

sociales y culturales, en un marco de integración local, a través de un equipo de profesionales que 

facilita la atención y referenciación hacia esas oportunidades en el Intégrate Medellin.   

 

Dado que es una apuesta del Gobierno Nacional, implementada por la Alcaldía de Medellin, este 

proyecto pretende contribuir a los objetivos ya definidos en el marco de la Estrategia “Integrate 

Medellin” 

 

i. Fortalecimiento de las instituciones locales en capacidad de referenciación, priorización de 

servicios, evitando la duplicidad, en la búsqueda efectiva de integración loca e inclusión 

socioeconómica de la población. 

ii. Asegurar las acciones de cara al proceso de fortalecimiento institucional en las líneas 

estratégicas de medios de Vida 

iii. Lograr la efectividad de las acciones coordinadas que viabilicen una efectiva inclusión 

socioeconómica de la población por y para la cual ACNUR trabaja. 

iv. Planear la estrategia responsable de salida, a partir del proceso de acompañamiento de 

ACNUR. 

 

4. MARCO LÓGICO DEL PROYECTO  
 

4.1. Objetivo General  

OG. Fortalecer las capacidades institucionales de la Alcaldía de Medellin en la respuesta coordinada y 

atendiendo al marco normativo nacional e internacional vigente de protección a derechos de la 

población refugiada, desplazada y migrante de cara a lograr el goce efectivo de derechos económicos, 

sociales y culturales, en un marco de integración local, a través de un equipo de profesionales que 

facilita la atención y referenciación hacia esas oportunidades en el Intégrate Medellin.   

 

 

4.2. Objetivos Específicos  

OE1. Fortalecer la capacidad de atención, orientación y gestión de oportunidades en medios de vida 

de las personas por y para las que ACNUR trabaja en la ciudad de Medellín  
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OE2. Implementar una estrategia de incidencia con los sectores públicos y privado con miras a lograr 

el acceso a oportunidades de medios de vida, inclusión socio-economica. 

 

OE3. Desarrollar una estrategia de salida responsable, en la que se garantice la transferencia de 

capacidades técnicas a la alcaldía de Medellín que viabilice la continuidad del proceso de inclusión 

socioeconómica y el goce de derechos económicos sociales y culturales para la población por y para la 

que ACNUR y trabaja. 

 

4.3. Líneas de Intervención y/o Componentes 

De acuerdo con los objetivos específicos del proyecto se deberá definir las líneas de intervención y/o 

componentes del proyecto. Máximo 3 

 

LI1. Medios de vida :  Las acciones en medios de vida del centro de integración hacen referencia a las 

oportunidades que recibirán las personas/familias refugiadas, migrantes, retornadas y población de 

acogida para mejorar su condición socioeconómica a través de la oferta institucional de diferentes 

entidades del estado,  organizaciones, agencias de cooperación internacional y empresas privadas la 

cual será direccionada por los profesionales de medios de vida en temas referentes a generación de 

ingresos,  fomento al emprendimiento,  fortalecimiento empresarial, fuentes de financiación, 

orientación ocupacional, educación e inclusión financiera.  

 

 

LI2. Incidencia: Las acciones de incidencia estarán enfocadas en el acercamiento institucional y con 

sectores estratégicos que permitan generar acciones concretas en torno a la empleabilidad, el 

emprendimiento, el autoempleo y la formación para el trabajo. Las gestiones y los canales de 

comunicación viabilizan la integración socioeconómica de la población. Es importante priorizar algunos 

acercamientos estratégicos con instancias del gobierno nacional como: Ministerio del Trabajo, la Super 

Intendencia Financiera y agremiaciones que constituyan una potencial fuente de empleo. 

 

LI3. Estrategia de salida: Esta línea de intervención buscará que la Alcaldía de Medellin defina una 

estrategia concertada y coordinada de salida, lo cual implicara el involucramiento de instancias del 

orden institucional local quienes asuman el liderazgo de las acciones tendientes a la integración local y 

la Inclusión Socioeconómica de la población a refugiada y Migrante, con una perspectiva de protección 

y acceso a derechos. 

 

 

Actividades 

De acuerdo con los componentes y/o líneas de intervención defina las actividades principales que el 

socio deberá garantizar en el plan de trabajo.   

1. Medios de Vida:  
• Acciones tendientes a la materialización de procesos de empleabilidad, emprendimiento y 

autoempleo 
• Acercamiento con el sector privado como el mayor posible empleador de la población 

refugiada 
• Asesoría a la población refugiada sobre oportunidades, acciones de fortalecimiento a la 

población para los procesos de selección de personal. 
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• Seguimiento y depuración de las bases de datos y con miras a medir el impacto de las acciones 
y definir nuevas estrategias sobre los hallazgos y vacíos. 

• Generar acciones de coordinación con nuevos actores interesados en líneas de trabajo en 
Medios de vida e inclusión socioeconómica.  

• Atención y acompañamiento psicosocial a las personas en procesos de medios de vida a través 
de acciones como: i) Proyecto de vida; ii) Desarrollo de grupos de intervención iii) Manejo de 
duelo migratorio y búsqueda del proceso de integración iv) Derivación de casos. 

 
 

2. Incidencia 
• Generación de canales de comunicación y coordinación con instancias del gobierno local e 

instituciones del estado presentes en Medellín que tengan bajo su sombrilla acciones de 
medios de vida e inclusión socioeconómica. 

• Concretar un canal de comunicación eficiente con el Ministerio de Trabajo en la ciudad de 
Medellín. 

• Fortalecer y capacitar al sector público y privado en marcos normativos vigentes alrededor del 
acceso al trabajo de la población refugiada. 

• Fortalecer las capacidades de la población a la que servimos de cara al reconocimiento de las 
oportunidades laborales, de autoempleo y emprendimiento. 

• Espacios institucionales periódicos para el seguimiento  

• Formación a funcionarios públicos y al sector privado 

• Participación y seguimiento a los espacios de coordinación Inter agencial como la Mesa de 

Integración Socioeconómica  

• Fortalecimiento del canal de comunicación y articulación con las secretarias de Integración 

Socioeconómica y otras áreas de la Alcaldía de Medellin 
 
 

3. Formación y Estrategia de salida 

• Apertura de dialogo institucional con la secretaria de inclusión económica 

• Espacios con otros cooperantes  

• Espacios de sensibilización con instancias claves del nuevo gobierno (ACNUR – Intégrate)  

• Formación en protección internacional en lógica de Integración socio-economica de acuerdo 

con el mandato del ACNUR 

• Documento de buenas prácticas y lecciones aprendidas en el fortalecimiento de las 

capacidades institucionales del Intégrate Medellin  
 

5. MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO 
 

De acuerdo con los componentes y/o líneas de intervención y las actividades principales propuestas 

se deberá identificar el marco de resultados ACNUR en que se ubica el proyecto:  

 

Output  Indicadores (Máximo 3) Metas 

_11B 

Fortalecimiento del 

Ministerio Público 

para bridar 

orientación legal de 

las personas con y 

Número de entidades fortalecidas para 

la respuesta a las personas a las que 

ACNUR sirve 

1 

# de funcionarios capacitados en temas 

de Integración socioeconómica 

50 
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para las que trabaja  

ACNUR. 

 

  

 

 

 

 


