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En raison de la situation sécuritaire actuelle au
Soudan, pourriez-vous confirmer si l'action pourrait
éventuellement s'étendre a d'autres Etats et
municipalités en dehors d'Atbara ?

Cette action cible Atbara, au Soudan, dans le
cadre du Lot 1. La proposition devrait inclure
Atbara mais pourrait également s'étendre aux
municipalités voisines si cela est bien justifié et
motivé.

Etant donné le contexte changeant rapidement
au Soudan, on s'attend a davantage de
flexibilité pour ce lot.

Quels sont les réles et responsabilités des
municipalités pendant la phase de mise en
ceuvre ?

Dans la mesure du possible, et comme justifié
dans I'étude de faisabilité, la municipalité sera
un bénéficiaire direct de I'action. Les rdles et
responsabilités des municipalités doivent étre
clairement définis dans le cadre de I'étude de
faisabilité, y compris le réle du partenaire
technique chargé de la mise en ceuvre (TIP).
L'étude de faisabilité devrait également
expliquer l'allocation budgétaire pour chaque
partie et préciser qui dirigera la mise en ceuvre
de chaque activité.

Si le TIP souhaite créer un consortium avec une
municipalité pour la rédaction de I'étude de
faisabilité (phase analytique), cela est également
possible et doit étre mentionné dans la proposition
soumise.

Est-il possible que des organisations internationales
et locales soumettent une proposition
conjointement? Plusieurs organisations peuvent-
elles s'organiser en consortium?

Oui, c'est méme recommandé. Voici
options possibles :

- Créer un consortium dés la phase
analytique. Elaborer conjointement la
proposition des le début, mener I'étude de
faisabilité et la mise en ceuvre de maniére
collaborative.

- Agir en tant que Partenaire de Mise en
CEuvre Technique (TIP) pour la réalisation de
I'étude de faisabilité et définir le consortium
pour la phase de mise en ceuvre découlant
de cette étude.

plusieurs




Nous encourageons vivement la participation des
organisations communautaires et des organisations
de réfugiés en tant que partenaires de mise en
ceuvre.

Quelles capacités et quelles expertises sont
attendues des partenaires, notamment pour la
phase de mise en ceuvre ? Quelles sont les
exigences minimales que vous attendriez d'un
partenaire au-dela de sa capacité a mener des
recherches et des études de faisabilité ?

Il est attendu du TIP de rester dans le réle de gestion
de projet jusqu'a la fin de la phase de mise en
ceuvre. Si la municipalité ne dispose pas de la
capacité d'implémenter le projet tel qu'établi dans
I'étude de faisabilité, il est attendu du TIP de diriger
I'implémentation en collaboration avec la
municipalité pour garantir que toutes les activités et
actions décrites dans I'étude de faisabilité soient
achevées. Cela inclut, par exemple, I'achévement
des projets d'infrastructure.

Pouvez-vous préciser le budget alloué aux
déplacements ?

Le Comité National de Pilotage (réunion annuelle) et
les Dialogues Régionaux (six sur quatre ans) seront
organisés par Cities Alliance. Cities Alliance financera
au minimum un participant de la municipalité et un
participant du TIP pour chaque événement.

Est-ce que la municipalité pourra signer des
protocoles d'accord avec plus d'un Partenaire de
Mise en CEuvre Technique qui souhaite postuler a cet
appel?

Oui, nous n'avons aucun controéle sur le nombre de
protocoles d'accord que chague municipalité décide
de signer. Il est possible pour une municipalité de
signer plusieurs protocoles d'accord avec différents
partenaires potentiels de mise en ceuvre.

Dans le cas d'une collaboration entre deux
villes, comment sera-t-il possible d'intégrer les
activités transversales nécessaires dans les
deux villes en termes de co(ts ?

SUIDAC sera tres flexible car il sera construit par les
villes. Pour la phase analytique, une seule demande
par lot sera toujours requise.

Cependant, si le demandeur estime qu'il serait
bénéfique d'avoir une seule étude de faisabilité pour
les deux villes (par exemple, si les villes sont voisines
ou trés similaires), cela devrait étre bien justifié dans
la demande. Les activités et les co(ts peuvent étre
transversaux si cela apporte un meilleur rapport
qualité-prix. Cela devra étre bien expliqué et justifié
dans la demande.

Y a-t-il un seuil budgétaire ou une limitation pour les
sous-bénéficiaires qui seront impliqués ?

Non, il n'y a aucune limitation budgétaire pour les
sous-bénéficiaires.

Est-il possible que plusieurs candidats signent des
protocoles d'accord (MoUs) avec les mémes
municipalités?

Ce n'est pas une exigence d'avoir un protocole
d'accord (MoU) a la phase analytique, mais nous
veillerons a en avoir un pour la phase de mise en
ceuvre afin de garantir une bonne relation entre le
TIP et les municipalités.

Il est fortement recommandé d'obtenir des
recommandations de la part de la municipalité. Une




municipalité est autorisée a soutenir plus d'une
organisation.

Faut-il envoyer l'appel a propositions par copie
papier?

Non, I'appel a propositions doit étre envoyé
uniguement par courrier électronique a
I’adresse suivante CA-
Proposal@citiesalliance.org

Accorderez-vous la subvention aux municipalités ou
attendez-vous que le TIP le fasse ?

Dans le cadre de la mise en ceuvre, Cities
Alliance fournira la subvention a la
municipalité. Nous aurons le controle sur les
dépenses de la municipalité, et le TIP signera
un accord de soutien distinct ou il recevra sa
part de la subvention.
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Quelle est la différence entre la phase 1 (Etude
de faisabilité) et la phase 2 (Implémentation)?

Pendant la Phase 1, le TIP sélectionné préparera une
étude de faisabilité pour laquelle il recevra une
subvention initiale pouvant aller jusqu'a 200,000
usD.

En étroite collaboration avec la municipalité et les
parties prenantes locales, le TIP doit déterminer les
besoins de la municipalité ainsi que les moyens et
ressources disponibles pour atteindre cet objectif.

Cette information doit étre documentée dans le
cadre de I'étude de faisabilité. Le TIP sélectionné
doit confirmer sa disponibilité pour l'intégralité de la
Phase 1 (jusqu'a 6 mois) et de la Phase 2 (au moins
36 mois). Pendant la phase de mise en ceuvre, le TIP
et la municipalité doivent collaborer pour mettre en
ceuvre les activités décrites dans I'étude de
faisabilité.

Il y aura-t-il une certaine flexibilité en cas de
probleme technique lors de la soumission de
propositions? Exemple: pas de connexion a Internet
au moment de la date limite.

Cities Alliance comprend que des problemes
techniques tels que des problemes de connexion a
internet peuvent arriver dans certaines régions mal
ou peu desservies. Si vous remarquez un probleme
de la sorte, veuillez nous prévenir au plus vite. Dans
la mesure du possible et du raisonnable, nous nous
montrerons flexibles face a ce genre de probleme.

Peut-on faire un consortium?

Oui, c'est méme recommandé.
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Nous encourageons vivement la participation
des organisations communautaires et des
organisations de réfugiés en tant que
partenaires de mise en ceuvre.

Nous souhaitons encourager des projets diversifiés
et adaptés localement. Nous soutiendrons
également |'association de deux ou plusieurs
municipalités si cela permet d'obtenir de meilleurs
résultats. Cependant, il est important de soumettre
une seule proposition par ville jusqu'a la sélection

des TIPs.
Dans le cas d’une collaboration entre deux La somme de 200,000 USD prévue pour I'étude
villes, le TIP recevra-t-il les 200,000 USD prévus de faisabilité est un maximum a ne pas
pour I'étude de faisabilité par proposition ou dépasser prévu pour chaque lot.
par lot? Dans I'éventualité ou le TIP ne dépense pas la

totalité de la somme, 'argent restant sera
transféré pour la phase 2 (implémentation).
La somme de 200,000 USD est allouée par lot.

Annexe: Présentation

Lerole-desvilles secondaires dans la
promotion et la fourniture de solutions
durables a la migration et aux
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RESUME DE L" ACTION

L'action se déroulera dans cing pays d'Afrique subsaharienne : RDC, Ethiopie, Soudan, Ouganda et Somalie avec
pour objectif de contribuer a I'intégration locale durable des communautés affectées par le déplacement (DAC)
dans les villes d'accueil sélectionnées.

IMPACT — CONTRIBUER A L'INTEGRATION LOCALE DURABLE DES COMMUNAUTES AFFECTEES PAR LE
DEPLACEMENT (DAC) DANS LES VILLES D'ACCUEIL CIBLEES EN AFRIQUE SUBSAHARIENNE

2/ Fighting Urban Poverty

s
E E. INIDN

SUIDAC - COMPOSANTES

Niveau des résultats - Objectif Spécifique 1 (SO1) : Amélioration de |'autonomie et de la cohésion sociale des DAC (femmes

et hommes) vivant dans les zones urbaines et périurbaines ciblées en Ethiop'\e, en RDC, en Somalie, au Soudan et en
Ouganda.

* Niveau de production : OP1.1 : Amélioration de |'accés des DAC aux services urbains, y compris la santé (physique et
mentale), la nutrition, I'eau, I'assainissement et I'hygiéne (WASH), I'éducation, le soutien contre la violence basée sur le genre
(VBG), I'énergie et le logement, |a terre et la propriété.

® Niveau de production : OP1.2 : Accroissement de |'accés des DAC a des opportunités de subsistance diversifiées et au
financement, en accordant une attention particuliére a la lutte contre les vulnérabilités des travailleurs de |'économie
informelle.

* Niveau de production : OP1.3 : Amélioration de |'accés des DAC a une assistance juridique et aux systémes de justice,
conformément au droit national et international coutumier et aux lois, protocoles et politiques en matiére de réfugiés.

Niveau des résultats - Objectif Spécifique 2 (SO2) : Renforcement de la préparation et de |'efficacité des administrations
municipales locales, des gouvernements nationaux et des organismes régionaux pour répondre aux besoins des DAC dans les
zones urbaines.

¢ Niveau de production : OP2.1 : Renforcement de la capacité des autorités locales & élaborer et & mettre en ceuvre des
stratégies et des interventions, fondées sur des approches inclusives, intégrées et durables pour le développement urbain et

le‘déplaeemightforcé.

¢ Niveau de production : OP2.2 : Renforcement du dialogue politique multi-niveaux (local, national, régional) sur les questions
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OBJECTIF DE L'APPEL A PROPOSITIONS:

Sélectionner les Partenaires Techniques d'lmplémentation (TIPs) de SUIDAC pour compléter la Phase Analytique et de Diagnostic & |'Etude de
Faisabilité de |' Action (Premiére Phase, maximum 6 mois).Pour assurer la continuité et la prise en charge de |'Action, chaque candidat a cet appe\
4 propositions (CFP) doit confirmer sa capacité a mettre en ceuvre toutes les activités mentionnées dans I'Etude de Faisabilité pendant |a Phase de
Mise en (Euvre [Deuxiéme Phase, minimum 36 mois).

9 LOTS

Lot 1 — Atbara — 1,727,862 USD
Lot 2 — Arua - 1,727,862 USD

Lot 3 — Koboko - 2,375,810 USD
Lot 4 — Assosa - 2,375,810 USD
Lot 5 — Jigjiga - 1,727,862 USD
Lot 6 — Kananga - 1,727,862 USD
Lot 7 — Tshikapa - 1,727,862 USD
Lot 8 — Gabiley - 1,727,862 USD
Lot @ — Borama - 1,727,862 USD

5/ Fighting Urban Poverty



Cities Alliance

FUNDED BY THE
EUROPEAN UNION

CFP RESULTATS:

Résultat 1 — Réalisation d'une Etude de Faisabilité pour SUIDAC
Activité 1 : Réaliser une Etude de Faisabilité et compléter les Annexes comme détaillé dans |la Section 1.4 de cet  appel & propositions
(CFP)
Activité 2 : Participation et présentation de |'Etude de Faisabilité lors du premier événement d'apprentissage par  les pairs de |'Action
Activité 3 : Engagement total, motivation et preuve de capacité des TIP envers la mise en ceuvre de |'Etude de Faisabilite
Résultat 2 - Création du Comité de Pilotage National pour SUIDAC
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