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TERMINOS DE REFERENCIA

CONTRATACION DE SERVICIOS PARA REALIZACION DE UN DIAGNOSTICO, LINEA DE BASE,
PROPUESTA DE PLAN DE ACTUACION DE MEJORA DOCENTE Y SEGUIMIENTO PARA LA
MEJORA DE LAS HABILIDADES PARA LA EMPLEABILIDAD DE ESTUDIANTES DE
EDUCACION SECUNDARIA EN EL MARCO DE LA MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN
NICARAGUA

1. MARCO GENERAL DEL SERVICIO

11 Antecedentes del proyecto en que se enmarca el servicio

UNOPS y la Unién Europea suscribieron un Acuerdo para implementar el Proyecto de Apoyo a la
Calidad y Acceso Equitativo a la Educacion Secundaria - CALIDAD LA/2019/414-137, el cual tiene
como objetivo mejorar la calidad de la educacién secundaria, mejorando asi los resultados de
aprendizaje y las habilidades para la empleabilidad de la poblacién mas vulnerable, en linea con los
objetivos del Plan de Educacion del pais.

En tal sentido, la accién se centra en enfrentar los desafios mas importantes centrados en el sector:

(i) Eliminar las barreras de acceso y permanencia que enfrentan las nifias, nifios y
adolescentes, estudiantes con necesidades especiales y grupos minoritarios, a una educacion
secundaria de calidad. Estudios recientes confirman que muchas barreras de acceso y calidad en la
educacion secundaria estan asociadas con normas de géneroy con la disponibilidad de ambientes
de aprendizaje adecuados, especialmente en las zonas rurales.

(i) Abordar los factores asociados a los bajos logros en el aprendizaje, como lo demuestra
el modesto desempefio en recientes pruebas estandarizadas nacionales e internacionales.

(iii) Mejorar la pertinencia de los resultados de aprendizaje obtenidos a través de la educacion
secundaria, preparando a los estudiantes con conocimientos y habilidades que faciliten su insercién
social, cultural, laboral (como emprendedores, empleados o individuos auto-empleados), y para su
continuidad educativa.

El Proyecto se enmarca en los esfuerzos que se estan realizando para reforzar las opciones de
continuidad de estudios y reducir el abandono escolar temprano a partir de un enfoque de
derechos humanos, equidad de género, interculturalidad como parte de una educacion integral y de
calidad que aporte a la prevencion de situaciones de riesgo, incluyendo la violencia, abuso sexual,
embarazo en adolescentes, y a las relaciones basadas en el respeto y la equidad. Para ello,
mediante las estrategias que se ponen en marcha en el marco del proyecto, se pretende apoyar una
educacion secundaria mas pertinente, relevante, accesible e inclusiva.

1.2 Objetivos

Objetivo General:
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Contratar servicios para realizar un diagnéstico, linea de base, propuesta de plan de actuacion de
mejora docente y seguimiento para la mejora de las habilidades para la empleabilidad de
estudiantes de educacion secundaria en el marco de la mejora de la calidad educativa en Nicaragua.

Objetivo especifico:

El servicio se concretara mediante el diagnéstico, linea de base, propuesta de plan de actuacion y
seguimiento para la mejora de las habilidades para la empleabilidad de estudiantes de educacién
secundaria en el marco de la mejora de la calidad educativa. De esta manera se busca:

e OE1: Identificar las habilidades para la empleabilidad para el siglo XXI que marcan las
megatendencias actuales y su adaptabilidad al contexto nicaragliense en general y a las
zonas de actuacion en particular.

e OE2: Analizar el cambio producido en la adquisicion o fortalecimiento de habilidades para la
empleabilidad mediante la aplicacion de pruebas de aprendizaje y/o desempefio.

e OE3: Mejorar la formacién y practicas pedagogicas para el desarrollo de habilidades para la
empleabilidad en educacion secundaria.

2. ALCANCE DEL SERVICIO OFERTADO

El alcance de la consultoria conlleva una adecuacion didactica y metodolégica integral para
educaciéon secundaria que ponga en valor las habilidades para la empleabilidad que son
necesarias potenciar lo que incluye una propuesta que se sustentada desde el diagnéstico hasta la
propuesta de un plan de actuacién y su seguimiento para la mejora de la calidad educativa con el fin
de mejorar las habilidades para la empleabilidad de estudiantes de educaciéon secundaria en las
instituciones educativas priorizadas (Anexo 1). Esto implica también el disefio operativo del modelo
de capacitacién a realizar con los y las docentes involucrados a partir de la contextualizacién del
curriculo de educacion secundaria y las habilidades a reforzar. Para ello, se elaboraran instrumentos
para la evaluacion de las habilidades para la empleabilidad priorizadas y la aplicacion de los mismos
para obtener la linea de base y de resultado final.

El servicio estd dirigido a estudiantes y docentes de educacidon secundaria que atienden en
instituciones 33 escuelas situadas en la Costa Caribe, Corredor Seco y periurbana de Managua
(Anexo 1).

El servicio ofertado contribuye a enfrentar los desafios mas importantes identificados en el sector
educativo en Nicaragua, relativos a barreras de acceso, incremento de la retencién, mejora de logros
y pertinencia de aprendizaje adquiridos en educaciéon secundaria, y en linea con las prioridades del
pais plasmadas en el Plan de Educacion, el servicio apuntara a los siguientes resultados
estratégicos:

- Adecuacion curricular en Educacion Secundaria en el marco de la legislacion vigente, para
promover la relevancia de los aprendizajes y la mejora de estos en cuanto al desarrollo
integral y ampliacion de las habilidades para la empleabilidad y la vida de las y los
estudiantes de ese nivel educativo. Asimismo, se fortalecen temas relevantes en torno a:

" Habilidades para la empleabilidad en este documento se utiliza en sentido amplio, en tanto en cuanto se
desarrollardn actitudes, conocimientos y destrezas que facilitan la insercion laboral (personas
emprendedoras, empleadas o auto-empleadas). El desarrollo de una competencia puede requerir la
movilizacion de diferentes habilidades.
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practicas de sensibilizacion de género, enfoque basado en derechos, la resiliencia, el
pensamiento critico, el emprendimiento y el desarrollo de habilidades socioemocionales.

- Mejora de los logros de aprendizaje mediante la ampliacion de la calidad de la practica
docente en el aula. Esto incluye el acompanamiento y observacion de docentes en las aulas
de clase y el fomento de procesos de investigacién educativa. Asi mismo, se promueve la
participacion efectiva de las familias.

- Evaluacién del proceso implementado con el fin de obtener informacién objetiva y
estadisticas que permita la retroalimentacion e informar la toma de decisiones sobre la
accion educativa.

Se prevé que el servicio se realice por un equipo de expertos y expertas que trabajen en Managua y
en las localidades donde se encuentran ubicados los centros educativos, de acuerdo al plan de
trabajo, el cual sera consensuado con las entidades beneficiarias y aprobado por UNOPS.

3. PRODUCTOS ESPERADOS Y ACTIVIDADES DEL SERVICIO OFERTADO

La contratacién del servicio busca el cumplimiento de los objetivos propuestos mediante la
realizacion de tres componentes con sus respectivas actividades y productos los cuales se describen
a continuacion.

Se hace notar que el desarrollo de estos componentes deben aportar elementos de innovacion, tener
en cuenta la participaciéon de la comunidad educativa y contemplar en todos sus ambitos el enfoque
de igualdad de género, diversidad e inclusién promovido desde UNOPS y la Unién Europea para la
contribucion a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,

- Realizacion de un diagnéstico, analisis y propuesta de plan de actuacién para el desarrollo
de competencias/habilidades para la empleabilidad de estudiantes de educacién secundaria
en escuelas seleccionadas que permita la integracion y adecuacién en el curriculo actual.

- Elaboracion, aplicacion y analisis de pruebas de aprendizaje y/o desempefio que permitan
obtener una linea de base y realizar el seguimiento necesario para analizar el cambio
producido en la adquisicion o fortalecimiento de habilidades para la empleabilidad
priorizadas.

- Construccion de un Plan de Actuacion que contemple la definicion de prioridades formativas
para docentes de los Centros educativos objeto de atencién en el que se tendra en cuenta la
aplicacién de metodologias activas de aprendizaje y estrategias de investigacion-accion en el
aula.

- Seguimiento de los Planes de actuacion disefiados, la adecuacion de los mismos y
propuesta de readecuacion de ser necesario.

Se debera considerar como PRIMER PRODUCTO el Plan de trabajo y el cronograma de todo el
servicio que va a realizar, asi como el organigrama y el personal que se dispone y las funciones que
desempefiaran.

Este plan de trabajo tendra una revisién periddica y debera ser aprobado por los especialistas de la
UNOPS con la no objecién de las entidades beneficiarias de las acciones. El servicio concluye con

22279 TDR: Diagnéstico, Evaluacién y Plan de actuacién para la mejora de la Calidad Educativa de Educacién Secundaria 4desr



un informe final que contemple las acciones realizadas, las dificultades encontradas y las lecciones
aprendidas.

El servicio se estructurara en torno a tres componentes que permitiran la concreciéon de los tres
objetivos especificos mencionados en el punto 1.2 de los TdR. Cada uno de estos componentes se
estructuran de acuerdo a las actividades a realizar y los productos esperados.

341 Componente 1 (relacionado a OE1):
Diagnéstico, analisis y propuesta de plan de actuacion para el desarrollo de habilidades para
la empleabilidad en las escuelas seleccionadas de Educacién Secundaria que permita la
integracion y adecuacién con el curriculum nicaragiense.

Se solicita que se presente el desarrollo de una propuesta de adecuaciéon didactica y
metodologica integral para educacidon secundaria que ponga en valor las habilidades para la
empleabilidad que son necesarias potenciar, y en la que se refleje aportaciones para la
adecuacion a los diferentes contextos y niveles educativos. Se podrd completar con acciones
intraescolares, como extraescolares o de ambito no formal.

Se busca que la entidad prestadora de servicio cumpla con el objetivo de proponer un plan de
actuacion para el fortalecimiento de las habilidades identificadas teniendo en cuenta el curriculo
vigente, las materias impartidas y los estandares de aprendizaje prescritos. Esta propuesta tendra
un nivel de concrecion ulterior acorde con cada centro educativo donde se desarrolle la accion.

Con el fin de respetar la distribucion de carga horaria prevista en el plan de estudios oficial, las
actividades de adaptacion curricular se disefiaran de forma que las competencias se desarrollen
tanto en las clases regulares y regladas (para lo que se capacitara a los y las docentes) como en el
tiempo ya previsto por ley para que cada centro escolar ajuste a sus particularidades. Asimismo, se
identificaran acciones que se puedan realizar fuera del horario escolar y en actividades de educacién
no formal.

Para la realizacién de este servicio se espera que al menos se concreten las siguientes acciones:

a) Realizar el Diagnéstico, analisis, justificacion y propuesta de accion del conjunto de
habilidades para la empleabilidad que contribuyan a fortalecer y ampliar las opciones de
las y los estudiantes para enfrentar mejor los desafios de la vida y desempefiarse bien en el
mercado laboral. La propuesta se observara desde la promocion del enfoque de derechos
humanos, y de género, equidad e inclusion como parte de una educacion integral y de
calidad que aporte a la prevencion de situaciones de riesgo, incluyendo la violencia, abuso
sexual, embarazo en adolescentes, y a las relaciones basadas en el respeto y la equidad.

o Revision y analisis en cuanto al modelo conceptual sobre competencias para la
empleabilidad, teniendo en cuenta el marco nacional, regional, internacional y
supranacional (OCDE, OIT, BID, entre otros), y su encaje en la educacion
Secundaria.

o Analisis contextual y prospectivo de las competencias/habilidades para Ia
empleabilidad demandadas.

o Al menos las siguientes habilidades seran tenidas en cuenta:

22279 TDR: Diagnéstico, Evaluacién y Plan de actuacién para la mejora de la Calidad Educativa de Educacion Secundaria 5de 37



- Habilidades cognitivas basicas (Habilidades basicas en comunicacion,
habilidades l6gico-matematica, habilidades para aprender a aprender).

- Habilidades digitales basicas (programacion informatica, ofimatica, seguridad
en la red, redes sociales, etc), acceso y uso de ambientes digitales.

- Competencias socioemocionales, potenciando aquellas mas relevantes para el
contexto geografico, social y cultural.

- Habilidades de integracion al mundo laboral y acceso a trabajo de calidad:
tanto opciones de continuar sus estudios (mas proyeccion de futuro, costos,
procesos de matricula, acceso a becas, etc.) como de acceso a trabajo decente
y/o emprendimiento y autoempleo.

b) Llevar a cabo la Identificacion, el andlisis de las oportunidades y/o limitaciones para la
transitabilidad de estudiantes y jovenes entre el subsistema de educacién secundaria
y otros formales o no-formales que les limitan o impiden construir itinerarios formativos
acreditados a lo largo de la vida. La educaciéon secundaria, por sus elementos propios,
amerita que esté en continua relacién con los otros subsistemas, tanto el de primaria, como
el de formacion profesional, técnico y/o universitario, ya que las etapas de transicién son
momentos claves que marcan los itinerarios educativos de jovenes y adolescentes.

En concreto se pretende que mediante este analisis se obtengan los siguientes entregables:

- ldentificacién de barreras que dificulten la articulacién entre la educacién
secundaria y la terciaria y/o universitaria

- ldentificacion de otras habilidades/competencias clave que permitan mejorar la
transitabilidad de estudiantes entre subsistemas

- La voz de las y los jovenes: ideas, expectativas y percepciones sobre la
educacion secundaria y su posterior etapa.

- Presencia de entornos virtuales en su cotidianidad.

c) Proponer la adecuacion didactica y metodolégica que ponga en valor las habilidades
definidas de manera integral e integrada, y con aportaciones para la adecuacion a los
diferentes contextos y niveles educativos. Se podra contemplar tanto acciones
intraescolares, como extraescolares o de ambito no formal

d) Una vez identificadas las competencias/habilidades a trabajar, desarrollar el Plan de accion
para la mejora de las habilidades para la empleabilidad a nivel de educacién secundaria y
su concreciéon a nivel de cada uno de los centros educativos donde se implementa el
proyecto. Para ello se debera tener en cuenta el curriculo vigente, las materias impartidas y
los estandares de aprendizaje prescritos que puedan incorporar las competencias priorizadas
incluidas aquellas que contemplan el desarrollo socioemocional ya sea de una manera
transversal o de modo implicito. EI Plan de acciéon tendra una duracion de tres (03)
semestres y contara con revisiones y/o adaptaciones semestrales.

Esta propuesta tendra un nivel de concrecion ulterior acorde con cada centro educativo. En
este sentido, con el fin de respetar la distribucién de carga horaria prevista en el plan de
estudios oficial, las actividades de adaptacién curricular se disefiaran de forma que las
competencias se trabajan tanto en las clases regulares y regladas (para lo que se
capacitaran los y las docentes) como en el tiempo ya previsto en ley para que cada centro
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escolar y docentes ajusten los contenidos y metodologias a sus particularidades.. De esta
manera se busca una estrategia de intervenciones integrales y articuladas que contemple los
ambitos formales, no-formales e informal de la educacion.

En concreto la propuesta debera contemplar:

e Competencias y elementos de competencias a desarrollar, criterios de desempefio y
las evidencias de desempefo derivadas de las mismas/productos y evidencias de
conocimiento.

Estrategias de articulacion con el curriculo prescriptivo de Educaciéon Secundaria.
Elementos y acciones innovadoras definidas y modo de implementacion.

Fortalezas, limitaciones y brechas relativas a la equidad de género, diversidad e
inclusion y medidas de remediacion propuestas y/o adoptadas.

e) Desarrollar jornadas de induccidén y sensibilizacién sobre el trabajo a desarrollar y el
concepto de mejora de la calidad para la mejora de las habilidades para la empleabilidad,
dirigidas a nivel de titulares de las entidades beneficiarias y sus equipos operativos.

f) Facilitar los resultados al equipo de UNOPS vy presentarlos a las partes interesadas,
especialmente a las entidades beneficiarias y a los érganos de gobernanza del Proyecto.

g) Realizar talleres de coordinacidon y trabajo colaborativo con las entidades educativas
involucradas y especialistas de UNOPS, asi como otros de contraste con actores relevantes
implicados y expertas y expertos.

h) Identificar y documentar los riesgos que la implementacion de cada etapa de la hoja de
ruta podria enfrentar en cada una de sus etapas, asi como las medidas para prevenirlos o
mitigarlos.

Productos esperados

La realizacién de este componente relativo a apoyar la adecuacion del curriculo actual con base
en competencias para la empleabilidad y habilidades para la vida, se concreta con los siguientes
entregables siguiendo las recomendaciones expuestas con anterioridad:

Producto 1.1: Plan de trabajo y metodologia que contemple:
e Productos, cronograma, plan de visitas y talleres de validacion.
e Talleres de coordinacién y trabajo colaborativo.
e Talleres de contraste con actores implicados.
e Taller de validacién con actores clave.

Producto 1.2: Identificacion, andlisis, justificacion y propuesta de habilidades para la empleabilidad.
e Identificacion, analisis y propuesta de accién de las oportunidades y/o limitaciones, asi
como los obstaculos para la transitabilidad de estudiantes y jovenes entre subsistemas
de educacion secundaria y otros formales o no-formales.
e Principales referentes de la propuesta de competencias para la mejora de la
empleabilidad y sustento conceptual.
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e Conclusiones extraidas de la validacion realizada por los grupos de trabajo y de expertas
y expertos.
Propuesta de competencias y elementos de competencias (habilidades) a desarrollar.
Estrategia de gestion de cambio: informar y proponer a docentes, directores, padres y
madres y comunidad educativa en general el objetivo y las implicaciones del trabajo a
desarrollar.

Producto 1.3: Plan de accién. Propuesta de implementacion para la mejora de las habilidades
seleccionadas coherente con el contexto y el publico a la que va dirigida.

e Competencias y elementos de competencias a desarrollar (habilidades), criterios de
desemperfio y las evidencias de desempefio derivadas de los mismos y evidencias de
conocimiento. Resultados de aprendizaje, criterios de evaluacion, contenidos basicos,
actitudes, contexto formativo (requisitos minimos) en cuanto a equipamiento, espacios e
instalaciones e insumos y materiales.

Estrategias para la articulacién con el curriculo de Educacion Secundaria.
Elementos y acciones innovadoras definidas y modo de implementacion.

Fortalezas, limitaciones y brechas relativas a la equidad de género, diversidad e inclusién
y medidas de remediacion propuestas y/o adoptadas.

Producto 1.4: Estrategia de gestién de cambio: implicar a docentes, directores, padres y madres y
comunidad educativa en general el objetivo y los impactos del trabajo a desarrollar.

3.2 Componente 2 (relacionado a OE2) :

Elaboracion, reproduccién, aplicacién y analisis de pruebas de aprendizaje y/o desempefio que
permita analizar el cambio producido en la adquisicion o fortalecimiento de habilidades para la
empleabilidad.

En el marco de las actividades del proyecto se tiene previsto actividades y productos relacionados a
la evaluacién de las competencias y habilidades para la empleabilidad y la vida detectadas en el
componente anterior las cuales deben ser desarrolladas y/o fortalecidas en el ambito de la educacién
secundaria.

Existe un gran numero de instrumentos que permiten analizar el cambio producido en la adquisicidon
o fortalecimiento de habilidades. Si bien los mas utilizados apuntan a las habilidades cognitivas y
digitales basicas, cada vez estda mas extendida la medicion de competencias transversales y
socioemocionales. Dada la relevancia de estas competencias para el desarrollo integral de las y los
adolescentes y jovenes de educacion secundaria, cabe destacar la importancia que tiene que las
pruebas de evaluacién, en sus distintos niveles y contextos, incorporen entre sus objetivos la
medicion del nivel de logro de los alumnos en torno a estas competencias.

La dificultad que conlleva evaluar este tipo de variables reitera la importancia de que estos
instrumentos estén adecuadamente disefiados y validados, desarrollando a su vez otras formas
alternativas para su andlisis. Se trata de variables dificiles de medir, siendo arriesgado, por tanto,
basar los datos s6lo en las percepciones de los propios alumnos y alumnas o de las y los docentes;
por ello, se considera necesario elaborar instrumentos que logren proporcionar evidencias
verificables y medibles sobre el grado de adquisicién de las competencias priorizadas.
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El paquete de pruebas elaborado sera aplicado2 y analizado al inicio y/o finalizacion de cada ciclo de
secundaria (primer ciclo: 7°, 8° y 9° grado; y segundo ciclo: 10° y 11° grado), poniendo especial
atencién a las transiciones, es decir cohorte que inicia la etapa de educaciéon secundaria en el afio
2021, asi como aquellos que ingresan en el grado 10 ese mismo afno.

Como parte del modelo de calidad basado en evidencias que se promueve desde el Proyecto, el
proceso de evaluacion realizado, unido a las retroalimentaciones, lecciones extraidas vy
recomendaciones constituiran una aportacion significativa e innovadora a la calidad educativa
nicaragliense. Se ofrecera una estrategia de intervencion realista y basada en evidencias sobre el
fortalecimiento de habilidades para la empleabilidad y la vida de los y las estudiantes de educacién
secundaria a partir del curriculo en vigor para este nivel educativo. Para ello, se busca que la entidad
prestadora de servicio cumpla con los siguientes objetivos:

e Analizar referentes tedricos, modelos nacionales e internacionales de diagnéstico a fin de
construir un marco referencial que sustente el modelo evaluativo.

e Generar una propuesta de modelo evaluativo acorde al diagnéstico, y el marco de referencia
que permita dar seguimiento a los aprendizajes a desarrollar.

e Poner de relieve los elementos y acciones innovadoras de la propuesta.

e Identificar las fortalezas, limitaciones y brechas relativas a la equidad de género, diversidad e
inclusion y medidas de remediacion propuestas y/o adoptadas.

e Disefiar las matrices de consistencia, los instrumentos y manuales para la evaluacion inicial y
de proceso que permita medir en tres momentos el nivel de desarrollo de las habilidades
para la empleabilidad de las y los estudiantes de educaciéon secundaria. Esto permitird
realizar los ajustes y enriquecer la linea de accion propuesta para la mejora de las
habilidades para la empleabilidad

e Validar el modelo evaluativo con distintos actores internos y externos.

e Realizar la correccion de estilos, disefio y diagramacion de matrices, instrumentos, pruebas y
manuales de evaluacién de las competencias y capacidades de los y las estudiantes de los
centros educativos objeto de la accién que debera incluir las evaluaciones de competencias
de estudiantes inicial (linea de base) y de proceso.

e Realizar la reproduccién y traslado para la aplicacion de las pruebas, y su aplicacion en las
escuelas seleccionadas.

e Analizar los resultados y validaciéon de los mismos a través de analisis cualitativo y
cuantitativo de los resultados de las pruebas aplicadas.

La firma adjudicada debera al menos llevar a cabo las siguientes acciones:
a) Actividades de diseino previas a la aplicacion de la evaluacion:
e Desarrollar jornadas de induccién y sensibilizacién sobre el trabajo a desarrollar y el

concepto de mejora de la calidad para la mejora de las habilidades para la empleabilidad,
dirigidas a nivel de titulares de las entidades beneficiarias y sus equipos operativos.

2De preferencia se llevaran a cabo analisis longitudinales y transversales de desempefio
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e Realizar Talleres de coordinaciéon y trabajo colaborativo con las entidades educativas
involucradas y especialistas de UNOPS, asi como otros de contraste con actores relevantes
implicados y expertas y expertos.

e Analizar el marco estratégico del sector y los referentes nacionales e internacionales sobre
los procesos de evaluacién de aprendizaje de las habilidades establecidas.

e Realizar la revisién y fundamentacion técnico-pedagdgica de las competencias/habilidades a
evaluar para cada una de las Pruebas, en base a referencias bibliograficas actualizadas.

e Llevar a cabo la definicién de metodologia para establecer, si aplica, escuelas de control y de
estudiantes realizando un muestreo probabilistico y representativo considerando region,
grado, sexo y poblacion indigena muestral.

e Realizar la aplicacion de metodologia para asegurar por un lado que los instrumentos se
elaboren cubriendo todos los elementos que garanticen la evaluacion de la competencia a
través de una matriz de consistencia; y, por otro, que se lleve a cabo un proceso de
validacion externa e interna de los instrumentos elaborados.

e FEfectuar la revisidon, adaptacion o elaboracion de los instrumentos de recoleccién de
informaciéon para la linea de base y las evaluaciones de proceso segun indicadores;
conjuntamente con sus manuales o instructivos de uso. Instrumentos deben incluir un
conjunto de variables descriptivas y factores asociados que sefiale la literatura como
asociados a resultados académicos y no cognitivos del adolescente (edad, repitencia,
educacion inicial, experiencia de violencia, lengua materna, clima escolar, indice
socioeconémico, embarazo y trabajo adolescente, entre otros).

e Confeccionar la elaboracién de una matriz de consistencia para cada tipo de evaluacién que
considere las competencias/habilidades a evaluar, las capacidades, item y nivel de
complejidad, considerando que dichas evaluaciones contemplan las siguientes subpruebas:

Prueba de Comprensioén lectora:
Prueba de Razonamiento I6gico:
Prueba de habilidades digitales:
Prueba de habilidades socioemocionales

O O O O

e Construir tablas de especificaciones para cada una de las Pruebas que garanticen un
adecuado equilibrio entre los indicadores y criterios de evaluacion; y la distribucion
porcentual de las habilidades a evaluar, considerando los ejes y aspectos propuestos en el
analisis de habilidades para la empleabilidad.

e Elaborar la descripcion de los puntos de corte de cada Prueba considerando tres niveles de
desarrollo de la competencia: inicial, intermedio y avanzado; considerando el puntaje para
cada nivel.

e Llevar a cabo un piloto de las pruebas que permita validar el modelo (adaptado a los distintos
grados y contextos, teniendo en cuenta la diversidad cultural) y su metodologia de analisis
para generar evidencias, considerando entre otros aspectos: (i) Comprension de preguntas;
(ii) Duracion de aplicacion; (iii) Estrategia de aplicacion para nativos no castellano, cuando
sea el caso; (iv) Analisis de confiabilidad de los resultados; (v) Funcionamiento de la férmula
de los indicadores.
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e Adecuar las pruebas para que permitan observar el grado en que este instrumento mide
realmente lo que se pretende medir, con el fin de controlar variables confusas, sesgos,
generar mejores procesos e interpretar de mejor modo los procedimientos realizados.

b) Logistica y aplicacién de las pruebas para la evaluaciéon de las competencias:

e FElaborar guia de aplicacion con protocolos claros de actuacidon que incluya objetivos,
duracién, consignas, etc.

e Proponer protocolo de aplicacion del instrumento de evaluacién.

e Realizar la seleccion, contratacion y capacitacion del equipo de campo que aplicara las
pruebas.

e Llevar a cabo el control de la calidad de los examenes, cuestionarios y/o manuales a
distribuir (contenido, edicion, diagramacion y correccion de texto).

e Realizar el empaque vy distribucién de los items necesarios para la aplicacion.

e Aplicar los instrumentos validados a estudiantes en el afio 2021 y 2023.

c) Analisis y redaccion de informes:

e Efectuar la digitacion, codificacién y “depuracién” y almacenamiento de datos de informacién
recolectada, asi como conformacion y calculo de indicadores, de aquellos que aplique (ver
anexo 2).

e Realizar el analisis descriptivo general de las poblaciones e indicadores.

e Llevar a cabo el analisis comparativos y contrastes de hipétesis, pruebas de normalidad,
sobre los indicadores segun area geografica; sexo (hombre, mujer); agrupamientos
caracterizados de centros educativos, lengua (castellano, otras).

e Efectuar la validacion de los resultados de las pruebas aplicadas que incluye el pilotaje y
juicio de expertas y expertos considerando al dos (2) expertas y expertos independientes por
cada una de las pruebas a administrar.

e Elaborar el informe final sobre linea base del programa, el cual debe contener los resultados
para cada uno de los indicadores.

e FElaborar una presentacién en formato amigable (ppt, prezi, otras) de los resultados
identificados en el Informe Final de la Evaluacién y un resumen ejecutivo.

d) Difusion y utilizacion de los hallazgos:

e Facilitar los resultados al equipo de UNOPS y compartirlos/debatirlos con las partes
interesadas, especialmente a las entidades beneficiarias y a los 6rganos de gobernanza del
Proyecto.

e Proponer recomendaciones para la retroalimentacion del proceso de aprendizaje, y para la
administracion de futuras evaluaciones.
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Productos esperados

La realizacién de este componente relativo a la elaboracién, reproduccién, aplicacién y analisis de
pruebas de aprendizaje que permita analizar el cambio producido en la adquisicién o fortalecimiento
de habilidades para la empleabilidad, se concreta con los siguientes entregables siguiendo las
recomendaciones expuestas con anterioridad:

Producto 2.1: Plan de trabajo y propuesta metodolégica que incluye:

Plan de trabajo que describa productos, cronograma, plan de visitas y talleres de validacion
Propuesta de la metodologia y enfoque con orientaciones claves para el disefio del modelo
de evaluacioén a utilizar para las distintas competencias a evaluar.

Matriz consolidada de los desempefios y criterios de evaluacion considerados en la el
instrumento

Propuesta de instrumentos a ser aplicados y calificacion de los instrumentos con las pautas
de valoracién

Plan de actividades segun cronograma de trabajo.

Producto 2.2: Propuesta de piloto para validacion de instrumentos que incluye:

Tablas de especificaciones para las pruebas que precise: competencia, contenido,
indicadores, niveles de competencia, items y respuesta.

Informe del proceso de elaboracion y validacion de expertas y expertos de los instrumentos
de evaluacion especificando la sistematizacion de los resultados, la descripcion de los puntos
de corte de cada prueba y fundamento respectivo.

Propuesta piloto para validacién de instrumentos.

Producto 2.3: Informe técnico. Incluye:

Informe sobre prueba piloto

Presentacion de instrumentos validados, con respectivos consentimientos informados,
instructivos (si aplica), y manuales (pruebas de evaluacioén, y manuales de aplicacién).
Presentacion de analisis de confiabilidad.

Cronograma de visitas y aplicacion.

Informacién sobre operacion logistica: reproduccion, traslado, protocolo de aplicacion, envio
Realizacion del Taller de coordinacién y analisis del proceso de elaboracién, aplicacién y de
resultados.

Producto 2.4: Informe sobre Administracion de las pruebas del afio 2021:

Informe preliminar sobre la administracion de las pruebas, procedimiento logistico realizado,
y lecciones aprendidas.
Propuesta de adecuacion de las pruebas realizadas.

Producto 2.5: Informe final sobre linea de base correspondiente al afio 2021.

Debera seguir las indicaciones y esquema previstos en el Anexo 2 y Anexo 3 El informe
incluira resultados a nivel de confiabilidad de las escalas aplicadas; las comparaciones
estadisticas y supuestos esperados entre grados. También se debe incluir recomendaciones
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para evaluaciones posteriores. Se presentara el cronograma consensuado para la
administracion de las pruebas del afio 2023.

El producto incluye la entrega de las bases de datos, encuestas diagramadas segun
aplicacion, instructivos finales utilizados y otros materiales que hayan servido de insumo para
la evaluacion. Incluye un resumen ejecutivo y una presentacion en formato digital.

Productos 2.6: Informe para la administracién de las pruebas del afio 2023:
e Cronograma de aplicacion de las pruebas.
e Informe preliminar sobre la administracion de las pruebas, procedimiento logistico realizado,
y lecciones aprendidas.
e Propuesta de adecuacion de las pruebas a realizar.

Producto 2.7: (Producto final) Informe final sobre las evaluaciones realizadas.
Debera seguir las indicaciones y esquema previstos en el Anexo 2. El informe incluird
resultados a nivel de confiabilidad de las escalas aplicadas; las comparaciones estadisticas y
supuestos esperados entre grupos y grupo “control”. También se debe incluir el analisis de
variacion con respecto al afo 2021 y las recomendaciones para evaluaciones posteriores.

El producto incluye la entrega de las bases de datos, encuestas diagramadas segun
aplicacion, instructivos finales utilizados y otros materiales que hayan servido de insumo para
la evaluacion. Incluye un resumen ejecutivo y una presentacion en powerpoint, Prezi u otro
formato acordado con la UNOPS.

3.3 Componente 3 (relacionado con OE3):

Diagnéstico de las prioridades de capacitacion de la comunidad educativa con especial
énfasis en los y las docentes, y disefio de planes de mejora pedagdgica y propuesta de
implementacion

Una vez identificadas las habilidades a mejorar y perfilada la adecuacién curricular, la siguiente fase
se dirige a proponer cémo hacerlo. Este componente tiene como fin la concrecion a nivel de aula de
las habilidades identificadas en el componente 1 mediante la propuesta de estrategias que
conduzcan a la mejora de la practica docente.

El desarrollo de las habilidades identificadas se enmarca en los esfuerzos que se estan realizando
para revertir los bajos niveles de logros de aprendizajes de las y los estudiantes. Entre otros factores
involucrados en el nivel de logro esta la calidad de la ensefianza, lo que supone en este caso un
docente con las habilidades pedagdgicas necesarias para interactuar con ellos de manera continua,
incentivando su capacidad de actuar y de pensar; asi como con un repertorio didactico variado y
pertinente a las areas curriculares que debe ensefiar. Otra variable importante que coadyuva al logro
de dichos aprendizajes es la capacidad de evaluacion de forma permanente y sistematica, no solo
conocimientos sino también competencias y habilidades.

Esto exige, en consecuencia, afrontar desafios sustantivos de cambio en el &mbito de la formacién y
la practica docente, entre otros, cabe destacar los siguientes:
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- Asociar la formacién a la naturaleza de los aprendizajes que el futuro cambiante demanda a los y
las estudiantes, y al tipo de procesos que se requiere para lograrlos.

- Disefiar una formacién que desarrolle competencias docentes de manera efectiva y se relacione
con la trayectoria profesional de cada docente, habilitando para diferentes roles.

- Hacer del y la docente y de la institucidon educativa centros de referencia principal para la formacion
docente, otorgandole al docente la responsabilidad de su propia formaciéon y promoviendo el
aprendizaje colaborativo entre pares.

- Desarrollar planes y programas que distingan los diversos niveles de experiencia y habilidad en que
se encuentran los docentes o sus necesidades especificas.

Las y los docentes que imparten clase en educacién secundaria son esenciales para la mejora de las
habilidades definidas, por lo que se prevé la definicion de una estrategia de formaciéon en
servicio adaptada al contexto especifico en el que trabajan para la mejora de la practica que
responda a las exigencias de aprendizaje de los y las estudiantes, de la comunidad e institucion
educativa y a las necesidades reales de capacitacion de las y los docentes. Al mismo tiempo se debe
considerar el ofrecer a docentes la posibilidad de satisfacer sus necesidades formativas, pero con
cierto equilibrio entre los intereses particulares y las necesidades de formacion que la institucion
debe atender ante la demanda y las necesidades que presentan sus estudiantes.

Para ello, en este componente se pretenden los siguientes objetivos:

e |dentificar las prioridades formativas de la comunidad educativa relativas a la consecucién de
las habilidades priorizadas en el componente 1. La mejora de las habilidades para la
empleabilidad y la vida de estudiantes de educacién secundaria pasa por conocer las
necesidades formativas y priorizar las formaciones de las y los docentes en servicio
para que estos mejoren los procesos pedagogicos y didacticos a partir de metodologias
activas del aprendizaje basado en competencias, y conocer los recursos que propicien
situaciones de aprendizaje que ofrece la comunidad.

e Analizar las condiciones y el apoyo institucional a las actividades de formacién continua y al
desarrollo de innovaciones curriculares.

e Elaborar un plan de actualizacion y mejora docente que implique a las entidades
beneficiarias desde el principio, dirigido a cubrir las brechas que pudieran existir desde el
punto de vista conceptual y metodoldgico para la puesta en practica en el aula de
metodologias activas que contribuyan a la mejora de las competencias para la empleabilidad.

e Elaborar y/o adecuar instrumentos que apoyen la evidencia de la mejora de la practica
docente en aula, creando a la vez la estrategia para transferir a las entidades beneficiarias la
capacidad de disenar, reformular, adaptar instrumentos propios y complementarios

e Realizar el seguimiento periddico de las acciones propuestas en el Plan de actualizacion y
mejora docente para llevar a cabo los ajustes pertinentes y proponer nuevas acciones que

contribuyan a fortalecer las competencias y habilidades priorizadas.

Se considera que el estudio al menos contemple las siguientes acciones:
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a) Desarrollar jornadas de induccion y sensibilizacion sobre el trabajo a desarrollar y el
concepto de mejora de la calidad para la mejora de las habilidades para la empleabilidad,
dirigidas a nivel de titulares de las entidades beneficiarias y sus equipos operativos.

b) Realizar talleres de coordinaciéon y trabajo colaborativo con las entidades educativas
involucradas y especialistas de UNOPS, asi como otros de contraste con actores relevantes
implicados y expertas y expertos para la elaboracion del Plan y la Estrategia de formacion..

c) Realizar el diagnéstico de las prioridades de capacitacion de la comunidad educativa, con
especial énfasis en los y las docentes y en la contextualizacion de las mismas.

e Consulta de experiencias, proyectos y bibliografia relevante, poniendo especial atencion
en modelos de capacitacion docente en servicio contextualizadas y en las practicas
cotidianas de los y las docentes.

e Hacer un seguimiento de la pertinencia, del nivel de participacion e incidencia de la
capacitacion realizada en docentes de los centros educativos priorizados.

e La voz de la comunidad educativa: analisis cualitativo en cuanto a los intereses,
inquietudes y percepcion sobre la formacion docente en servicio de las y los docentes,
personal directivo y padres y madres de familia, asi como promover el autodiagnéstico
pedagdgico como herramienta que contribuya a la identificacion de las necesidades.

e Adecuacion de las habilidades de las y los docentes con las necesidades de los y las
estudiantes.

e Identificacion de las habilidades de los y las docentes en cuanto al manejo y uso de las
TIC y Asociaciones Virtuales de Aprendizaje (AVA) para el desarrollo de sus propuestas
formativas y estratégicas pedagdgicas.

e Presentacion de la estrategia metodoldgica a seguir para la elaboracion de la estrategia y
el Plan de formacién docente en servicio.

Identificar y proponer acciones innovadoras y modo de implementacion.
Identificar y analizar las fortalezas, limitaciones y brechas relativas a la equidad de
género, diversidad e inclusion y medidas de remediacion propuestas y/o adoptadas.

d) Elaborar la propuesta de Estrategia y el Disefio de planes de mejora pedagodgica y de
implementacién que contemple el qué, cuando, como capacitar a los y las docentes, y
elementos para el seguimiento y evaluaciéon del Plan, asi como para el balance y la
recoleccion de evidencias de la practica pedagdgica. Esta debe contemplar:

e Una estrategia que fortalezca en el personal docente las capacidades de gestionar los
aprendizajes de sus estudiantes, ampliando su repertorio de recursos y estrategias con
el fin de atraerlos a experiencias de aprendizaje permanentes, coherentes y
significativas, y acordes con las habilidades priorizadas en el componente 1.

e Identificacion de oportunidades de formacion por campos: Formaciéon pedagdgica,
disciplinar, deontolégica, investigacién aplicada.

e Un enfoque por competencias, y colaborativo, pedagdgico orientado a superar los
problemas de una educacion alejada de la realidad e intereses de los y las educandos,
en los que no comprenden la mayor parte de los conocimientos que les ensefan sus
profesores y profesoras en las escuelas, lo que se traduce en un bajo rendimiento en el
desarrollo de las capacidades previstas.
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e Un enfoque que implica considerar que el curriculo se genera en el contexto de la vida
real, donde los conocimientos que se seleccionan para desarrollar en las aulas de clase
sean significativos y atractivos.

e Apoyar a los y las docentes a mejorar la instruccién. Mediante la propuesta de diferentes
modelos como dinamizacion de Comunidades de Aprendizaje, mentorias y redes de
apoyo, acompafnamiento y guias didacticas e incluso instrucciones detalladas cuando se
estime necesario, entre otras. Se observara el uso de las TIC aplicadas a la educacion,
asi como el fomento de comunidades de aprendizaje e intercambio de experiencia.

e Incidir en la formacion en igualdad de género y la lucha contra sus estereotipos, asi
como el fomento de comunidades de aprendizaje e intercambio de experiencia que
aporte a la prevenciéon de situaciones de riesgo, incluyendo la violencia, abuso sexual,
embarazo en adolescentes, y a las relaciones basadas en el respeto y la equidad.

e) Realizar la propuesta de sinergias y complementariedades entre los centros educativos
beneficiarios de la accion y las entidades que lleven a cabo la implementacion. En este
sentido se debe recoger estrategias para:

e Impulsar el trabajo colaborativo de los docentes y las instituciones que se involucren con
estos espacios de formacion, contribuyendo a la reflexion y transformacién de practicas
de ensefianza.

Propiciar la profundizacion de la formacion disciplinar y didactica de los docentes.
Promover la produccién y circulacion de conocimiento e innovacion pedagodgica
generada en las escuelas y en otros ambitos académicos.

e Apoyar la creacién de redes de docentes desde la unidad escolar y laintegracion de
nuevos sectores del campo socioeducativo.

e Propuesta de incentivos no-monetarios, como reconocimiento, oportunidades de
desarrollo profesional, etc.

f) Identificar y documentar los riesgos que la implementaciéon de cada etapa que el Plan
podria enfrentar en cada una de sus etapas, asi como las medidas para prevenirlos o
mitigarlos.

g) Realizar el seguimiento periddico de las acciones propuestas en el Plan de actualizacién y
mejora docente para llevar a cabo los ajustes pertinentes y proponer nuevas acciones que
contribuyan a fortalecer las competencias y habilidades priorizadas.

h) Elaborar la estrategia de gestion de cambio: informar y proponer a docentes, directores,
padres y madres y comunidad educativa en general el objetivo y las implicaciones del trabajo
a desarrollar.

Productos esperados

La realizacién de este componente relativo al Diagnéstico de las prioridades de capacitacion de
docentes, y diseio de planes de mejora pedagdgica y propuesta de implementacion, se
concreta con los siguientes entregables siguiendo las recomendaciones expuestas con anterioridad:

Producto 3.1: Plan de trabajo y metodologia que contemple:

Calendario de acciones, entrega de informes previos y productos.
Talleres de coordinacién y trabajo colaborativo.

Talleres de contraste con actores implicados.

Taller de validacién con actores clave.
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Producto 3.2: Informe preliminar de la estrategia de Formacion docente en servicio

Identificacion, analisis, justificacion y propuesta de necesidades formativas de las y los
docentes de las escuelas priorizadas segun el marco descrito en los TdR.

Toma de decisidn sobre qué acciones concretas de mejora se deberan implementar.
Estrategias para la articulacion con el curriculo de Educacién Secundaria.

Resultados del taller de validacién de la propuesta.

Metodologia de formacion docente en servicio sugerida para el desarrollo de las
formaciones.

Producto 3.3: (Producto final) Planes de mejora pedagdgica y propuesta de implementacion

Las dificultades que se quieren resolver.

Las metas que se pretenden conseguir.

Las competencias priorizadas: Competencias y elementos de competencias a desarrollar
(habilidades), criterios de desempefio y las evidencias de desempefio derivadas de las
mismas/productos y evidencias de conocimiento. Resultados de aprendizaje, criterios de
evaluacion, contenidos basicos, actitudes, contexto formativo (requisitos minimos) en
cuanto a equipamiento, espacios e instalaciones e insumos y materiales.

Modelo de formacion pedagdgica sugerido.

Estrategia de inclusion de enfoque de género, diversidad e inclusion.

Propuesta de identificacion e intercambio de experiencias educativas innovadoras y con
ventaja comparativa que pueden ser contextualizadas y extrapolables.

Recursos previstos.

Estrategia para el seguimiento y retroalimentacién del Plan.

Producto 3.4: Estrategia de gestion de cambio sobre la propuesta de adecuacion didactica y
metodoldgica integral para educacién secundaria que ponga en valor las habilidades para la
empleabilidad que son necesarias potenciar: informar y proponer a docentes, directores, padres
y madres y comunidad educativa en general el objetivo y las implicaciones del trabajo a desarrollar.

Los productos 3.3 y 3.4 seran revisados cada 6 meses, entregandose hasta tres informes de
seguimiento durante todo el periodo de implementacion. Los informes deberan incluir:

Las dificultades encontradas.

El grado de consecucién de las metas que se pretenden conseguir.

Seguimiento de las competencias priorizadas: Competencias y elementos de
competencias a desarrollar (habilidades), criterios de desempefio y las evidencias de
desempefo derivadas de las mismas/productos y evidencias de conocimiento.
Resultados de aprendizaje, criterios de evaluacién, contenidos basicos, actitudes,
contexto formativo (requisitos minimos) en cuanto a equipamiento, espacios e
instalaciones e insumos y materiales.

Lecciones aprendidas sobre el Modelo de formacién pedagdgica sugerido.

Identificacion de potenciales riesgos y medidas de mitigacion.

Recursos previstos.

Estrategia de implementacién para el seguimiento y readecuacion del Plan de Actuacion
presentado inicialmente.
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5.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Realizacion de las actividades previstas para cada uno de los componentes en el apartado 3
de los presentes Términos de Referencia.

Validacion de los productos y/o informes finales de cada componente: La primera validacién
debe realizarse en un panel de al menos tres expertos y expertas (organizacién a todo costo
por la institucién/consultora), en una sesion grupal de hasta cinco (05) horas, y cuyos perfiles
corresponden a alguna experticia vinculada a los diagndsticos y planes de actuacion en
cuestion. Estos expertos y expertas deberan tener la no objecion de la UNOPS. La segunda
validacion sera con el equipo de la UNOPS vy las personas o instituciones designadas.

Presentar los productos en tiempo y forma segun determina el contrato.

Los productos deben estar alineados y en coherencia con la perspectiva de igualdad de
género, diversidad e inclusion, ademas del enfoque de derechos, resiliencia y medio
ambiente en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Prever que los productos permitan la adecuacién a ensefianza activas y dinamicas, con
enfoque de aprendizaje y uso de nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.

Participar en las reuniones de coordinaciones previas a la presentacion de productos, y llevar
registro de estas reuniones.

Participar en reuniones de coordinacion requeridas por UNOPS para las actividades
previstas a lo largo de la ejecucion del servicio.

Prever un Plan de Contingencia para coyunturas no previstas (p.ej. COVID, elecciones,
desastres naturales).

Todas las actividades desarrolladas, los productos, y todos los materiales desarrollados y/o
reproducidos en el marco de este contrato deberan estar conformes con las normas y el
Manual de Comunicacion y Visibilidad de la Accion Exterior de la Union Europea y debera
recibir una autorizacion ex ante por parte de UNOPS y/o de la Delegacion de la Union
Europea.

PLAZO ESTIMADO DEL SERVICIO

El servicio se desarrollara durante un periodo de 650 dias calendario, contados a partir de la fecha de
suscripcion del contrato (incluye los tiempos de revision de los productos entregables). El plazo de
vigencia del contrato se inicia el dia siguiente de la suscripcidon y culmina con la conformidad del
ultimo entregable y el pago.

Asimismo, el cronograma de entregables de los productos es tal como sigue (el Ultimo dia para
realizar la entrega es el :

N° de Producto Plazos de Entrega

Producto 1: Debera ser entregado hasta:
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Plan de trabajo e a) 15 dias calendarios contados a partir del dia siguiente de la vigencia
informes de del contrato.

seguimiento y b) 150 dias calendarios contados a partir del dia siguiente de la
final vigencia del contrato.

c) 360 dias calendarios contados a partir del dia siguiente de la
vigencia del contrato.

d) 570 dias calendarios contados a partir del dia siguiente de la
vigencia del contrato.

e) 650 dias calendarios contados a partir del dia siguiente de la
vigencia del contrato.

Componente 1

Producto 1.1 Debera ser entregado hasta los 15 dias calendarios contados a partir del dia
siguiente de la vigencia del contrato

Producto 1.2 Debera ser entregado hasta los 30 dias calendarios contados a partir del dia
siguiente de la vigencia del contrato

Producto 1.3 y 1.4 | Debera ser entregado hasta los 75 dias calendarios contados a partir del dia
siguiente de la vigencia del contrato

Componente 2

Producto 2.1 Debera ser entregado hasta los 30 dias calendarios contados a partir del dia
siguiente de la vigencia del contrato

Producto 2.2 Debera ser entregado hasta los 45 dias calendarios contados a partir del dia
siguiente de la vigencia del contrato.

Producto 2.3 Debera ser entregado hasta los 60 dias calendarios contados a partir del dia
siguiente de la vigencia del contrato

Producto 2.4 Debera ser entregado hasta los 120 dias calendarios contados a partir del
dia siguiente de la vigencia del contrato

Producto 2.5 Debera ser entregado hasta los 150 dias calendario calendarios contados a
partir del dia siguiente de la vigencia del contrato

Producto 2.6 Debera ser entregado hasta los 510 dias (28 feb 2023) calendarios
contados a partir del dia siguiente de la vigencia del contrato

Producto 2.7 Debera ser entregado hasta los 650 dias (30 junio 2023) calendarios
contados a partir del dia siguiente de la vigencia del contrato

Componente 3

Producto 3.1 Debera ser entregado hasta los 90 dias calendarios contados a partir del
dia siguiente de la vigencia del contrato
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Producto 3.2

Debera ser entregado hasta los 120 dias calendarios contados a partir del
dia siguiente de la vigencia del contrato

Producto 3.3 y
3.4

1er Informe de
seguimiento

Debera ser entregado hasta los 180 dias calendarios contados a partir del
dia siguiente de la vigencia del contrato (

2° Informes de
seguimiento
(Informe Anual)

Debera ser entregado hasta los 360 dias calendarios contados a partir
del dia siguiente de la vigencia del contrato.

3er informe de
seguimiento

Debera ser entregado hasta los 510 dias calendarios contados a partir
del dia siguiente de la vigencia del contrato.

Informe final

Debera ser entregado hasta los 650 dias calendarios contados a partir
del dia siguiente de la vigencia del contrato.

6. REQUERIMIENTOS TECNICOS

Al evaluar la propuesta, UNOPS tendra en cuenta los criterios técnicos con el detalle de los

puntajes establecidos en el Anexo 4 de estos TdR.

Asimismo, una descripcion de lo que se espera de las propuestas presentadas se
encuentran en el Anexo G “Formulario de propuesta técnica” de la Seccidn Ill “Anexos de la

propuesta a devolver”.

7. COSTOS Y FORMA DE PAGO

El costo total del servicio debera incluir todos los impuestos de ley y todos aquellos gastos requeridos

para la realizacién del presente servicio. Los desembolsos se realizaran de la siguiente manera:

Pago

% de pago Forma de pago

Primer Pago

10% A la conformidad del Plan de trabajo general del
Producto 1y 1.1
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Segundo Pago 25% A la conformidad de todos los productos del
Componente 1

Tercer Pago 15% A la conformidad del Producto 2.5 y el 1er informe de
seguimiento
Cuarto Pago 15% A la conformidad del informe del 2° informe de

seguimiento (informe anual) y los productos 3.3y 3.4

Quinto Pago 15% A la conformidad del informe del producto 2.6 y el 3er
informe de seguimiento

Sexto Pago 20% A la conformidad de los productos 2.7, el informe
final de consultoria

La modalidad de contrato prevista es la suma global. En consecuencia, la entidad contratada se
responsabiliza de los aspectos técnicos y econémicos de su realizacion.

El contratista adquirira sus propias pdlizas de seguro obligatorias para soporte de gastos médicos y/o
de accidentes personales y/o de responsabilidad civil que cubran eventualidades mientras dure el
presente contrato. UNOPS no asumira responsabilidad por algun accidente que el personal del
contratista y/o los/as participantes en las actividades requeridas pudieran sufrir en los ambientes de
trabajo, ya que este contrato no supone relacion patronal de ningun tipo.

8. SUPERVISION Y CONFORMIDAD

La entidad contratada trabajara bajo la supervision de UNOPS y/o las personas designadas por
la Organizacion.

Una vez se reciban los entregables, la conformidad técnica sera emitida por UNOPS en un plazo
maximo de 10 dias laborables a partir de la entrega,

Las observaciones pertinentes deberan comunicarse a la Entidad contratada y ésta debera subsanar

las observaciones en un plazo no superior a 5 dias laborables.

La consultora debera presentar una matriz de subsanacion de comentarios indicando la observacion
realizada y como fue atendida la misma.

9. PROPIEDAD INTELECTUAL Y CONFIDENCIALIDAD

Toda la informacidén que se entregue a la Entidad Contratada para el desarrollo del presente contrato,
asi como la que se genere durante la realizacion de las actividades y la que sea producida una vez
concluido el servicio es considerada confidencial.

Otras disposiciones sobre propiedad intelectual y/o derechos de autor seran contempladas en el
contrato.
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10. ANEXOS

Anexo 1: Escuelas objeto de atencion: estudiantes y docentes

Anexo 2: Pautas para la presentacion del Informe de resultados de las evaluaciones
previstas en el Componente 2

Anexo 3: Pautas para presentacion de los productos

Anexo 4: Criterios técnicos evaluados a través del analisis acumulativo

Anexo 5: Modelo de Curriculum Vitae del personal clave propuesto (Sirvase encontrarlo en

la Seccién Ill: Anexo 1)

Anexo 6: Formulario experiencia general y especifica de la empresa (Sirvase encontrarlo en
el Anexo J: Formulario de declaracion de desempefio)
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Anexo 1: Centros educativos de Educacion Secundaria objeto de actuacion. Docentes y
estudiantes de Educaciéon Secundaria.

FE Y ALEGRIA

Estudiantes Docentes
Centro educativo Ubicacion Zona
H M T H M T
Nuestra Sefiora del Rosario |Esteli Urbano 373 533 906 7 26 33
Nuestra Sefiora de C. Sandino, Managua |Urbano 202 222 424 4 8 12
Guadalupe marginal
San Francisco Javier C. Sandino, Managua |Urbano 81 144 225 8 8 16
Roberto Clemente C. Sandino, Managua |Urbano 262 264 526 1 8 19
marginal
San Francisco Javier Mateare Urbano 99 139 238 3 6 9
Centro Experimental La Leodn Rural 21 300 511 4 8 12
Asuncion
San Ignacio de Loyola Somotillo Urbano 54 77 131 3 4 7
marginal
Nazareth Chinandega Urbano 35 30 65 2 5 7
Instituto Basico Rural Somotillo Rural 29 34 63 4 3 7
Agropecuario
UL 2 ERES e 1.346 1.743 3.089
Alegria
. L Estudiantes Docentes
Centro asociado Ubicacion Zona
H M T H M T
Managua, Jorge Urbano
Divino Nifio Dimitrov marginal 42 76 118 1 1 2
Managua, Urbano
Oasis de Esperanza Acahualinca marginal 52 68 120 3 3 6
Sub t_otal centros 94 144 238
asociados
TOTAL FE Y ALEGRIA 1.684 1.887 3.327
. L Estudiantes Docentes
Centro educativo Ubicacién Zona
H M T H M T
Ocotal, costado Oeste
Parroquia San
San Agustin Agustin. Urbano 195 196 391 11 7 18
Pueblo Nuevo,
entrada principal, 3
San Pablo Apdstol cuadras Oeste. Urbano 61 64 125 3 5 8
La Trinidad, contiguo
a la Parroquia
Espiritu Santo Candelaria Urbano 68 57 125 4 9 13
Somoto, frente a Cruz
Padre Maria Fabreto Roja Urbano 46 56 102 7 10 17
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Esteli, Km 152

Instituto Técnico carretera
Agropecuario Diécesis panamericana, 300 Sub
Esteli (ITADE) mts Este. urbano 149 148 297 7 4 1"

519 521 1.040 32

PASTORAL DE BLUEFIELDS Y SIUNA

. L Estudiantes Docentes
Centro educativo Ubicacion Zona
H M T H M T

Colegio Catdlico Santa Rita, Sub
La Salle Mulukuku urbano 39 50 89 3 10 13
Instituto Parroquial
Uwawau Mulukuku Urbano 78 115 193 7 4 11
Instituto Monsefior S.
Schalaafer Ubu Norte - Paiwas |Urbano 40 59 99 3 3 6
Instituto Vocac.
Agroforestal San Rafael |Waspam Rio Coco |Urbano | 255 131 386 7 6 13
Colegio Catdlico Nifios
Jesus Puerto Cabezas Urbano 70 72 142 7 10 17
Santa Teresita del Nifio
Jesus Bonanza Urbano | 134 181 315 5 20 25
Santa Rosa de Lima Rosita Urbano | 130 152 282 1 24 25
Instituto Parroquial San
Francisco de Asis Siuna Urbano | 161 213 374 3 12 15
Ins. Politécnico San
Francisco de Asis El Ayote Urbano 55 77 132 6 9 15
Ntra. Sefiora de Fatima |El Rama Urbano 64 90 154 2 1" 13
Rafaela Herrera #3/EI
Marron El Tortuguero Rural 26 27 53 3 0 3
San Francisco — Sulatin  El Tortuguero Rural 16 12 28 1 1 2
Col. Catdlico San
Bautista de la Salle Nueva Guinea Urbano 75 116 191 6 11 17
Colegio San José Bluefields Urbano | 289 | 280 569 14 34 48
Col. Madre del Divino 94
Pastor Bluefields Urbano | (99) 144 243 2 6 8

TOTAL 1.531 1.719 3.250 70 161 231

ALDEAS INFANTILES SOS

Total estudiantes de Docentes
Centro educativo Ubicaciéon Area secundaria
H M T H M T
Colegio SOS Hermann  [Batahola Norte, Sub
Gmeiner — Managua Managua urbano | 214 | 245 459 6 12 18
Colegio SOS Hermann
Gmeiner — Esteli Esteli Urbano | 151 229 380 4 1" 15
TOTAL 365 474 839 10 23 33
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Anexo 2: Pautas para la presentacion del Informe de resultados de las evaluaciones previstas
en el Componente 2

Esquema Minimo Sugerido para los informes:
1. Resumen Ejecutivo
2. Introduccién (que contenga el contexto, la l6gica de la intervencion)
3. Metodologia
a. Muestreo
b. Instrumentos
c. Consistencia de informacién
d. Procesamiento
4. Analisis de la informacion recabada
a. Analisis de validez y contenido (de lo que aplique)
b. Analisis por habilidad, segun sexo y grupos indigena
5. Analisis sobre género, ubicacion (rual/urbano) y poblaciones indigenas/afrodescendiente
6. Conclusiones
7. Recomendaciones y lecciones aprendidas
8. Fuentes de informacion
9. Bibliografia

10. Anexos

Las personas que lean el Informe de evaluacién deberan poder entender de manera clara y
simple lo siguiente:

Lo que fue evaluado y como (objeto y alcance).

e Lo que fue disefado y cémo se llevé a cabo en la evaluacion (muestra, instrumentos,
metodologia y limitaciones).

® Lo que se encontrd y sobre qué base de evidencias (hallazgos y pruebas).
Lo que se concluyé a partir de los hallazgos referidos a las preguntas de evaluacion.

® Lo que se recomienda (recomendaciones).

En este sentido el informe debera cubrir los siguientes elementos:
a. Un resumen claro y representativo.

El Informe contendra un Resumen Ejecutivo (maximo 6 paginas). El resumen proporciona un
panorama general del informe, destacando los principales resultados, conclusiones,
recomendaciones y las lecciones aprendidas.

b. Légica de la intervencioén.

El informe de evaluacion describira, reflejara y/o evaluara el estado de partida de cada uno de los
indicadores propuestos, distinguiendo segun sexo, lugar de procedencia y poblacion indigena.
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Luego, por cada indicador, establecera contrastes estadisticos o regresiones entre grupos (si aplica),
especificando estadistico y valores p.

c. Validez y confiabilidad de las fuentes de informacién.

El informe de evaluacidon describira las acciones y andlisis realizados para brindar validez y
confiabilidad a los instrumentos. Se requiere tener un piloto de preguntas para analizar la
comprensién y fluidez de la aplicacién de los cuestionarios por poblaciones adolescentes, de ambito
rural, o comunidades indigenas/afrodescendientes.

Con la data recolectada, se requiere analisis de confiabilidad, especificando los valores alpha de
Cronbach u otro, sefialando si algun item debe eliminarse de alguna de las escalas evaluadas.

Se espera obtener una valoracion sobre la calidad de los instrumentos para nuevas aplicaciones y
las limitaciones en cuanto a su aplicacion con adolescentes y docentes de ambito rural o poblaciones
indigenas.

e. Explicacion de la metodologia empleada.

El Informe Evaluacion describird y explicara la metodologia de evaluacion y su aplicacién. El Informe
reconocera todas las limitaciones encontradas y como estas han afectado a la evaluacién, asi como
la independencia y la imparcialidad de la evaluacion. Se detallaran las técnicas utilizadas para el
muestreo, la recoleccion y analisis de datos; asi como sus limitaciones al momento de interpretar los
resultados.

f. Analisis claros.

El Informe de Evaluacion presentara los resultados, conclusiones, recomendaciones y lecciones
aprendidas por separado y con una clara distinciéon logica entre ellos. Los hallazgos deberan ser
presentados en forma fluida y Iégica a partir del analisis de los datos, debera mostrase una clara
linea de evidencias que apoyen las conclusiones. Las recomendaciones y las lecciones aprendidas
deberan derivarse de manera logica a partir de las conclusiones.

De acuerdo al disefio cuasi experimental, los analisis deben mostrar estadisticamente las
expectativas esperadas de los resultados entre grupos de intervencion y control.

El Programa tiene un especial interés por describir la situacion de mujeres y poblaciones indigenas y
afrodescendiente, asi como poblacion rural y en situacion de vulnerabilidad por lo que se espera
tener un acapite especial que describa en base a la informacion recolectada la situacion que viven
asi como los recursos que tienen para afrontarlos.

g. Reconocimiento de cambios y limitaciones de la evaluacién.

El Informe de Evaluacién debera explicar la existencia de las posibles limitaciones en el proceso, en
la metodologia o en la informacién, y discutira la validez y confiabilidad de estos. Se debera indicar
cualquier obstruccion del proceso de evaluacion que pudiera haber influido en los resultados.

h. Incorporacién de las observaciones de los interesados.

Las partes interesadas pertinentes tendran la oportunidad de hacer comentarios sobre el documento
de Informe Preliminar de la Evaluacion. El Informe Final de Evaluacién debera reflejar estos
comentarios y reconocer los desacuerdos sustanciales en caso los hubiera. En las controversias
sobre hechos que puedan ser verificados, los evaluadores investigaran y haran los cambios al
documento cuando sea necesario.
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Anexo 3: Pautas para presentacion de los productos

La entidad contratada presentara los productos mediante una carta dirigida a UNOPS, con acuse de
recibo. La forma de presentacion de los productos sera en version impresa (03 juegos) y en formato
digital, que contendran los entregables, elaborados en procesador de textos, hojas de calculo,
presentaciones, o la aplicacién informatica que corresponda.

Disposiciones generales

a.
b.

La entrega del producto sera en medio fisico y formato electrénico.

La Entidad contratada debera contar con disponibilidad de tiempo para participar en las
reuniones de trabajo y realizar las coordinaciones necesarias con UNOPS.

La Entidad contratada debera nombrar a un o una representante para formar parte de
aquellos Grupos de Trabajo interinstitucionales que se constituyan con las entidades
beneficiarias en el marco de las acciones que van a realizar

El coordinador de la Entidad Contratada presentara los avances cuando le sea solicitado por
UNOPS en los espacios de gobernanza del Proyecto.

Es responsabilidad del coordinador de la Entidad Contratada, mantener comunicacion y
coordinacién permanente UNOPS.

Adicionalmente, al informe final, la Entidad Contratada adjuntara una presentacion del
producto final del servicio desarrollado en el marco del presente contrato.

Version electronica

La version digital sera presentada de acuerdo a las siguientes pautas:

a.

Se entregaran los archivos que contengan informacion editable en formatos del entorno
Windows (archivos de Word, Excel).

Debera presentarse una version electréonica de los documentos elaborados en formato Word
y PDF. Esta version debe ser igual a la versién impresa y debe contener todas las paginas
del documento impreso ordenadas secuencialmente. No se aceptaran varios archivos
electrénicos conteniendo paginas sueltas con graficos o tablas. Esta ultima version con
formato Word y PDF se entregara con el producto final.

Cada uno de los productos entregados contaran con un resumen ejecutivo y también se
entregara una presentaciéon en Power Point, de no mas de 30 diapositivas, con contenidos
elaborados sobre la base del servicio desarrollado.

Los productos intermedios y el producto final deberan entregarse en medio escrito y digital
correctamente editado en Word, con indice numerado, contemplando el estilo de
publicaciones.

Caracteristicas para la redaccion de los documentos del proyecto (productos):

a.

@ "0 ao0c0C

Encabezado de pagina: con el nombre de la entidad contratada y nimero del producto.

Pie de pagina: con el numero de versién del documento.

Titulos y subtitulos: Letras mayusculas.

Interlineado: Multiple en 1.15.

Espacios entre los parrafos: Doble espacio.

Justificado: Alinear el texto en los margenes izquierdo y derecho.

Tablas, cuadros, graficos, figuras y otros similares, enmarcados, centrados, con titulos,
encabezados, y fuente de referencia, segun corresponda.

Paginas: numeradas y rubricadas por la Entidad Contratada

27 de 37

22279 TDR: Diagnéstico, Evaluacién y Plan de actuacién para la mejora de la Calidad Educativa de Educacién Secundaria



Caratula:

® 00T

Nombre del proyecto en mayusculas (Arial 14 a 20, interlineado 1.15).

Cddigo del contrato

Nombre del producto y nimero del producto/entregable (Arial 12, interlineado 1.15).
Nombre de la Entidad contratada (Arial 12, interlineado 1.15).

Lugar y fecha de entrega: Managua, mes y afio.

Estructura minima de los informes:

AT T S@ ™m0 o0 T

indice.

Resumen ejecutivo.

Listado con abreviaturas, siglas, acronimos, utilizados en la redaccién del documento.
Introduccion.

Objetivos.

Metodologia y desarrollo de actividades.

Sistematizacion de los resultados obtenidos con las actividades a su cargo.
Conclusiones.

Recomendaciones.

Bibliografia.

Anexos: Informe sobre los resultados de las validaciones, Instrumentos de levantamiento de
informacion, relacion de participantes (para el caso de talleres), entre otros.
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Anexo 4: Criterios técnicos evaluados a través del analisis acumulativo

Secciones relativas a la evaluacién de la propuesta técnica:

. ‘s " Puntos
Numero de seccién / Descripcion obtenibles

1. Calificacion, capacidad y experiencia del licitante 20

2. Metodologia, enfoque y plan de ejecucion propuestos 40

3. Personal clave propuesto 40
Total de puntos para la propuesta técnica 100

Se asignara puntuacion, de acuerdo al siguiente detalle:

La propuesta técnica debe organizarse de manera que siga este formato de Propuesta Técnica.
Cuando se le presente al proponente un requisito o se le solicite que use un enfoque especifico, el
proponente no sélo debe declarar su aceptacion, sino también describir como pretende cumplir con
los requisitos. Cuando se solicite una respuesta descriptiva, si esta no se proporciona, se considerara
que no cumple con todos los requisitos solicitados.

Apartado 1: Calificacién capacidad y experiencia del licitante

La experiencia general y especifica (Anexo J) se presenta en la tabla Excel adjunta en eSourcing
que se encuentra en la pestafia Documentos (Favor tomar en cuenta que el formulario del
Anexo J consta de dos hojas en Excel).

La experiencia general y especifica se acredita mediante copias simples de Contratos;
acompafiado de su respectiva Constancia o Prestacion de servicios o certificado de trabajo o
cualquier otro documento similar que acredite fehacientemente el periodo, el monto y que
indique haber concluido satisfactoriamente.

En caso de organizaciones o firmas consultoras internacionales o no registradas en
Nicaragua deberan presentarse en consorcio con al menos una organizacién o firma
consultora registrada en Nicaragua, cada empresa consorciada por separado debera llenar el
Anexo J.

- Los servicios que sustenten la experiencia descrita deben corresponder a los servicios
culminados en los dltimos diez (10) afios, contados desde la fecha de emision de este llamado.
Los cursos en ejecucion son aceptables siempre que tengan un avance minimo del 60%, lo cual
deben acreditar mediante certificacion de los 6rganos internos competentes.

Las siguientes indicaciones deberan ser tenidas en cuenta:

1. Breve descripcidn del perfil de la organizacion, incluido el afio y el pais de
incorporacion, y los tipos de actividades realizadas. Ademas adjuntar el perfil de la
organizacion que no exceda de 8.000 palabras.

2. Capacidad organizativa general que puede afectar la ejecucion: estructura de gestion,
estabilidad financiera y capacidad de financiacion de proyectos, controles de gestion
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de proyectos, medida en que se subcontrataria cualquier trabajo (de ser asi,

proporcione detalles).

3. Relevancia de conocimientos especializados y experiencia en tareas similares en la

region o el pais de acuerdo al detalle del Anexo J.

4. Procedimientos de control de calidad y medidas de mitigacion de riesgos

Experiencia en programas de formacion para la educacion regular basica

Puntaje
Alcanzado

Cinco (05) contratos de servicios de consultoria relativos a programas de
formacién y/o capacitacion de docentes, y/o diagnésticos y/o analisis sobre
educacion basica regular (primaria y secundaria), y/o de naturaleza similar que se
hayan ejecutado durante los diez (10) afios anteriores a la fecha de cierre de
presentacion de propuestas, dirigidas al desarrollo de competencias y/o
habilidades para la empleabilidad. En el caso de operacién conjunta, se evaluara
la suma de la experiencia de la operacion conjunta. Cada contrato tendra un valor
de 2 puntos.

10

Experiencia Adicional

Puntaje
Alcanzado

Se otorgara puntaje adicional a la presentacién de las siguientes experiencias:

a) Se otorgaran cuatro (4) puntos adicionales por contratos que respalden dos (2)
experiencias en procesos de evaluacion estandarizados de competencias y/o
habilidades basicas y/o digitales y/o socioemocionales.

b) Se otorgaran cuatro (4) puntos adicionales por contratos que respalden dos (2)
experiencias en disefio de estrategias para el desarrollo de capacitacion de
docentes en temas de educacién basica (primaria y/o secundaria).

c) Se otorgaran dos (2) puntos adicionales para aquellos contratos del literal b)
cuya experiencia haya sido implementada en contextos rurales de centroamérica.

10

Total puntaje en esta seccién

20

Apartado 2: Metodologia, enfoque y plan de ejecucidon propuestos

Puntos

Descripcion del enfoque técnico, la metodologia y organizacion del
equipo consultor del Proponente para cumplir o exceder los
requerimientos de los Términos de Referencia especificamente los
entregables.

Presentar Anexo G. Formato de Propuesta Técnica, respondiendo y

2.1 describiendo cada punto del Apartado G2.

15

formativa solicitada:

La propuesta contempla elementos esenciales para la estrategia
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- Diagnéstico y plan de actuacion para la mejora de las habilidades
para la empleabilidad de estudiantes de educacién secundaria en
las instituciones educativas priorizadas.

- Disefo operativo del modelo de capacitacion a realizar con los y
las docentes involucrados a partir de la contextualizacion del
curriculo de educacién secundaria y las habilidades a reforzar,

- Elaboracion y aplicacion de los instrumentos de evaluacion para
el andlisis y la retroalimentacion del proceso.

Se considera detallado cuando la propuesta describe todos los elementos
solicitados y amplia lo requerido en los TdR de manera coherente.

Se considera general cuando la propuesta describe todos los elementos
solicitados de una forma genérica, sin identificar tareas o competencias
especificas.

Se considera basico, cuando la propuesta enumera los elementos
exigidos reescribiendo lo solicitado.

Descripcion Puntaje

211

Enfoque Técnico integral de la propuesta

Detallado

General

Basico

o|lw |~ |O

No presenta

Metodologia para la realizacion del trabajo

Detallado

General

Basico

O|lW|H]| O

No presenta

Garantia de calidad en la gestion del proyecto

Detallado

General

Basico

O|W|h|O

No presenta

22

Plan de Trabajo y personal:

Se desarrolla el plan de trabajo asociado a la ejecucién de todas las
actividades propuestas en los TdR, para el cumplimiento de los objetivos
especificos.

Se incluira la descripcion de las acciones a desarrollar: duracion (periodo
en dias de trabajo en terreno y en base), personal involucrado, fases e
interrelaciones, asi como los hitos (incluidas aprobaciones) entregables y
fecha de ejecucion.

16
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Se considera detallado cuando la propuesta describe todos los elementos
solicitados y amplia lo requerido en los TdR de manera coherente.
Se considera general cuando la propuesta describe todos los elementos
solicitados de una forma genérica, sin identificar tareas o competencias
especificas.
Se considera basico, cuando la propuesta enumera los elementos
exigidos reescribiendo lo solicitado.
Descripcion Puntaje
Presenta la descripcion de las actividades conteniendo los

2.2.1 | elementos solicitados ( acciones, personal, hitos y
aprobaciones, entregables)
Detallado 4 4
General 3
Basico 2
No presenta 0

2.2.2 | Organizacion del equipo consultor
Detallado 4 4
General 3
Basico 2
No presenta 0

2.2.3 | Propuesta de especialistas y funciones
Detallado 4 4
General 3
Basico 2
No presenta 0
Presenta un cronograma de Gantt o Excel General acorde

2.2.4 | con los objetivos y plazos establecidos para los productos
definidos en los TDRs.

4
Detallado 4
General 3
Basico 2
No presenta 0
2.3 Estrategia de Género Diversidad e Inclusion.
La propuesta recoge como se va a abordar desde todos los
elementos de la prestacion de servicio el enfoque de 3
igualdad de género, diversidad e inclusion. 7
La estrategia hace referencia a indicadores que permiten
valorar la incorporacion del enfoque de igualdad de género, 4
de inclusién y diversidad.
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24

Presenta un esquema del plan que demuestre como prevé integrar
medidas en materia de sostenibilidad en la ejecucién del contrato para el

suministro del

Total de puntos para esta seccién

40

Apartado 3: Personal clave propuesto

Puntos

3.1

Personal clave

Puntajes

3.11

Especialista principal - Jefa/Jefe de Equipo

Titulo de Maestria en Ciencias Sociales, preferentemente
Politicas Publicas, Educacion o Desarrollo,

Doctorado en Educacion

Minimo 10 afios de experiencia profesional en la coordinacion
de Programas y/o Proyectos de cooperacion en el campo de
Educacion.

- 5 proyectos 0 mas: 3 puntos

- Entre 4 y 2 proyectos: 2 puntos

- Un proyecto: 1 punto

Experiencia especifica en la elaboracion de dos analisis y/o
estudios de investigacion en el sector educacion. Cada
experiencia tendra un puntaje de 1 punto.

Autor/a o coautor/a de dos (2) o mas Publicaciones de libros o
articulos sobre tematica sociales y/o educativos que aborden el
campo de las politicas sociales y educativas. y/o sobre
educacion formal, adolescentes o habilidades para la
empleabilidad. Cada publicacién tendra un puntaje de 1 punto.

10

Especialista en Educacién: formacién y evaluacién por
competencias (habilidades empleabilidad)

Graduado en Ciencias de la Educacién o Ciencias Sociales o
Gestion o Politicas Publicas.

Maestria en Ciencias de la Educacion o Ciencias Sociales

Experiencia acreditada a nivel nacional o internacional de tres
(3) estudios de diagnésticos y/o analisis vinculados al desarrollo
de competencias y/o habilidades en educacion basica regular
(primaria y/o secundaria) y/o técnica. Cada experiencia tendra
un puntaje de 1 punto.

Especialista en Educacion

Graduado en Ciencias de la Educacion, Pedagdgica y/o
Psicologia

Maestria en Ciencias de la Educacion

Experiencia minima acreditada a nivel nacional o internacional
de al menos tres (3) estudios de diagndsticos y/o analisis y/o
estrategias vinculados a Educacion basica regular (primaria y/o
secundaria). Cada experiencia tendra un puntaje de 1 punto.

Especialista: Evaluacion educativa

Graduado en Ciencias de la Educacién o Humanidades o
Ciencias Sociales o Estadistica o Economia

Maestria en Ciencias de la Educacion o Evaluacion Educativa o
Ciencias Sociales o Estadistica o Economia

Experiencia minima acreditada a nivel nacional y/o internacional
de al menos tres (3) procesos de evaluacion educativa
estandarizada. Cada experiencia tendra un puntaje de 1 punto.
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Una/un Especialistas en educacién: formacién docente
Graduado en Ciencias de la Educacioén o en el area afin a

impartir.
Maestria en Ciencias de la Educacién o en el area afin a impartir 1
Experiencia minima acreditada de al menos tres (3) procesos a
3.1.5 | nivel nacional y/o internacional en elaboracion de Estrategia y/o 5
Planes de actuacion de Capacitacion Docente en servicio y/o 3

validacion de instrumentos de seguimiento a las practicas
docentes en el aula. Cada experiencia tendra un puntaje de 1
punto.

Una/un Especialistas en educacién y enfoque de género

Graduado en Ciencias de la Educacion o en el area a impartir. 1

3.1.6 Maestria en Ciencias de la Educacién o en el area a impartir 1
Experiencia acreditada de al menos tres (3) procesos de
integracion de enfoque de género en planes educativos y/o 3
capacitaciones docentes y/o estrategias de educacion. Cada
experiencia tendra un puntaje de 1 punto.

Porcentaje de participacion de mujeres en personal clave
propuesto no menor al 50%.

Total de puntos para esta seccidn 40

3.2

Personal que complementa al personal clave

Unicamente la firma consultora que resulte adjudicada presentara el CV del siguiente personal durante los
7 dias siguientes a la firma del contrato, lo cual sera evaluado de acuerdo a los siguientes requerimientos,

Una/un (1) especialista en enfoque por competencias y metodologias activas del aprendizaje

Licenciado / Graduado en Ciencias Sociales y/o Educacion
Especializacion o Diploma en Formacidn Inicial o en servicio de Docentes (deseable).

Tres (3) afios de experiencia en investigacion y/o analisis sobre competencias y/o habilidades basicas y/o
socioemocionales y/o digitales y/o mercado laboral

Experiencia minima acreditada a nivel nacional o internacional de al menos un (1) diagnéstico y/o analisis
vinculado al desarrollo de competencias y habilidades en educacion basica regular (primaria y/o
secundaria) y/o técnica.

Cuatro (4) Especialistas para la definicion, elaboraciéon y administracion de las Pruebas

a) Especialista para elaboraciéon de la Prueba de Comprension de textos,

Experiencia comprobada en el disefio y/o revisiéon o validacion de instrumentos de evaluacion en el sector
educativo, sea publico y privado (minimo 1 proceso ejecutado).

Experiencia en el desarrollo del area de Comunicacion en el nivel de educacién primaria o secundaria; o en
un area afin en el nivel superior en instituciones publicas o privadas universitaria o no universitaria.

b) Especialista para elaboraciéon de la Prueba de Razonamiento Légico,
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Experiencia comprobada en el disefio y/o revisién o validacion de instrumentos de evaluacion en el sector
educativo, sea publico y privado (minimo 1 proceso ejecutado).

Experiencia en el desarrollo del area de Matematica o razonamiento I6gico en el nivel de educacion
primaria o secundaria; o en un area afin en el nivel superior en instituciones publicas o privadas
universitaria o no universitaria.

c) Especialista para elaboraciéon de la Prueba de Alfabetizacion digital,

Experiencia comprobada en el disefio y/o revisidn o validacién de instrumentos de evaluacién de
alfabetizacion digital (minimo 1 proceso ejecutado).

d) Especialista para elaboracion de la Prueba de competencias socioemocionales.

Experiencia comprobada en el disefio y/o revisiéon o validacion de instrumentos de evaluacion en el sector
educativo, (minimo 1 proceso ejecutado)

Experiencia en el analisis y desarrollo de evaluaciones de competencias socioemocionales o en un area
afin en el nivel superior en instituciones publicas o privadas universitaria o no universitaria.

Una/un (1) Especialista en medicion y evaluaciéon educativa,

Maestria y/o Licenciatura en Ciencias de la Educacién, Ciencias Sociales, Estadistica, Ciencias Aplicadas y
otras afines

Analista con experiencia en implementacion de sistemas de medicion a escala muestral y censal. Disefio
de muestreos complejos para medicion en el area de las ciencias humanas. (5 afios minimos).

Personal de apoyo en las entidades beneficiarias ( una persona por entidad beneficiaria)

Se tendra en cuenta una persona dedicada por entidad beneficiaria (Fundacion Fe y Alegria, Pastoral de
Esteli, Pastoral de Siuna, Pastoral de Bluefield, y Aldeas Infantiles SOS Nicaragua) para el seguimiento y
acompanamiento de las acciones, cuyo honorario debe estar contemplado en la propuesta financiera del
oferente.

Estas personas formaran parte del equipo externo de la consultoria por un periodo de 12 meses, estaran
vinculadas a las entidades beneficiarias, y serviran de nexo técnico para la articulaciéon de las acciones.

Entre sus funciones estara:

- Servir de enlace entre la entidad beneficiaria, la entidad implementadora y UNOPS
- Apoyar en las actividades a realizar en el ambito del servicio y acordadas en los espacios de
coordinacién habilitados (Mesa Interinstitucional de Coordinacion)

Esta persona tendra que tener la no objecion de UNOPS.
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Funciones minimas requeridas al personal clave propuesto

Especialista principal - Jefa/Jefe de Equipo

e Maximo responsable del contrato de servicio. Sera quien lleve oficialmente la relacién
contractual entre UNOPS y la empresa Contratista.
Realizar la Planificacion estratégica y operativa del servicio.
Responsable del Control de Calidad del servicio.
Asegurar que se cuente con los recursos de personal, equipos y materiales en tiempo y
forma de acuerdo a las solicitudes contractuales.
Responsable de coordinar el equipo de trabajo bajo el contrato de servicio.
Responsable de la coordinacién para la implementacion de las acciones previstas.
Elaborar la estrategia de gestion de cambio: informar y proponer a docentes, directores,
padres y madres y comunidad educativa en general el objetivo y las implicaciones del trabajo
a desarrollar.

e Asegurar la entrega de los productos comprometidos en tiempo y forma.

Especialista en Educacion: formacion y evaluacion por competencias sobre habilidades
empleabilidad

e Realizar la investigacion del marco internacional y regional sobre megatendencias y analisis
de prospectiva nacional que conduzca a la priorizacion de las competencias para la
empleabilidad a ser reforzadas.

e Revisar y analizar un modelo conceptual sobre competencias para la empleabilidad, teniendo
en cuenta las tendencias existentes en el marco nacional, regional, internacional y
supranacional (OCDE, OIT, BID, entre otros), y su encaje en la educaciéon Secundaria.

e Realizar el analisis contextual y prospectivo de las competencias/habilidades para la
empleabilidad demandadas.

Propuesta del marco de actuacion para el desarrollo de las habilidades.
Seguimiento y apoyo al desarrollo de las acciones y productos definidos en el contrato, con
especial atencion al componente 1.

Especialista en Educacion

e Llevar a cabo la identificacién y analisis de las oportunidades y/o limitaciones para la
transitabilidad de estudiantes y jovenes entre subsistemas de educacion secundaria y otros
formales o no-formales

e Analizar las expectativas y percepciones de las y los jovenes y adolescentes sobre la
educacion secundaria y su posterior etapa.

e Analizar las expectativas, intereses, inquietudes y percepciones sobre la formacion docente
en servicio de las y los docentes, personal directivo, padres y madres de familia.

e Realizar la propuesta de la adecuacion didactica y metodoldgica que ponga en valor las
habilidades definidas

e Desarrollar la estrategia y plan de accién para la complementariedad e integracion curricular
de las habilidades identificadas.

e Proponer el disefio de contenidos del componente de habilidades cognitivas y
socioemocionales.

22279 TDR: Diagnéstico, Evaluacién y Plan de actuacién para la mejora de la Calidad Educativa de Educacién Secundaria 36 de 37



e Seguimiento y apoyo al desarrollo de las acciones y productos definidos en el contrato.
Especialista: Evaluacion educativa

e Analizar los referentes tedricos, modelos nacionales e internacionales relevantes a fin de
construir un marco referencial que sustente el modelo evaluativo.

e Realizar una propuesta de modelo evaluativo acorde al diagnéstico, y el marco de referencia
que permita dar seguimiento a los aprendizajes a desarrollar.
Coordinar la logistica para la aplicacion de las pruebas.
Analizar los resultados de las pruebas aplicadas.
Seguimiento y apoyo al desarrollo de las acciones y productos definidos en el contrato, con
énfasis en el Componente 2.

Especialista en Educacion: Estrategia de Capacitacion Docente

e Identificacion de las prioridades formativas de las y los docentes en servicio para la
aplicacién en aula de las habilidades priorizadas en el componente 1.

Elaboracion de Estrategia y el disefio de planes de actualizacion y mejora pedagdgica.
Disefio y promocion de estrategias destinadas a la produccion y circulacién de conocimiento
e innovacion pedagoégica generada en las escuelas y en otros ambitos académicos.

e Apoyo y seguimiento a la creacion de redes de docentes desde la unidad escolar y la
integracion de nuevos sectores del campo socioeducativo.

e Seguimiento periddico de las acciones propuestas en el Plan de actualizacién y mejora
docente para llevar a cabo los ajustes pertinentes y proponer nuevas acciones que
contribuyan a fortalecer las competencias y habilidades priorizadas.

e Seguimiento y apoyo al desarrollo de las acciones y productos definidos en el contrato, con
énfasis en el componente 3.

Una/un Especialistas en educacién y enfoque de género

e Asistir técnica y operativamente en la implementacién de acciones para la transversalizacién
del enfoque de género en los distintos componentes del servicio y los productos
comprometidos.

e Asesorar técnica y operativamente en la implementacion de acciones para la promocién y/o
inclusion del enfoque de género en los Planes educativos de entidades beneficiarias.

e Apoyar en la identificacién y sistematizacion de informacion, datos, estadisticas y otros
recursos para la preparacion de documentos, informes, discursos, presentaciones.

Anexo 5: Modelo de Curriculum Vitae del personal clave propuesto

(Sirvase encontrarlo en la Seccién Ill: Anexo | )

Anexo 6: Formulario experiencia general y especifica de la empresa

(Sirvase encontrarlo en el Anexo J: Formulario de declaracion de desempefo)
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