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TERMINOS DE REFERENCIA -ANUNCIO DE CONSULTORIA-
REVISION Y ACTUALIZACION CONCEPTUAL Y OPERATIVA DE LA RUTA
DE ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA EN PANAMA #PAN-21-004

Antecedentes:

El conocimiento respecto del desarrollo infantil temprano vy las acciones que lo promueven ha crecido de
manera importante en los Ultimos afios. Mirar de manera sistémica y comprehensiva las politicas de
desarrollo infantil permite impulsar esfuerzos para avanzar mas alla de acciones tradicionales a favor de la
infancia.

Las evidencias mas recientes demuestran que el desarrollo de nifios y nifias se da en la interaccién entre
factores protectores y de riesgos, fortaleciendo los primeros y disminuyendo el impacto de los segundos.
éComo se logra esto? Implementando acciones o intervenciones desde la concepcion que enfaticen las
relaciones entre cuidadores-nifios/as, desarrollo de habilidades parentales, de salud mental, competencias
emocionales, proteccion social a familias, salud /nutricion y construccién de sociedades mas amigables con
la crianza de nifios y nifias, por nombrar algunas.

En Panam3, la primera politica publica interinstitucional para la primeria infancia se establece en 1984. El
Consejo Nacional e Interinstitucional de Desarrollo Infantil (CONCIDI) fue conformado por la Caja de Seguro
Social, el Ministerio de Salud (MINSA), el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral (MITRADEL), la
Direccién Nacional del Nifio y la Familia, el Instituto Panamefio de Habilitacién Especial (IPHE) y el Hospital
del Nifio. En el CONCIDI se establecid el perfil para evaluaciones de desarrollo, el cual se sigue utilizando en
el MINSAy la Caja de Seguro Social para valorar los hitos de desarrollo de un nifio. Este consejo se considera
el primer intento de articulacién interinstitucional relacionado a la primera infancia. Sin embargo, sus
esfuerzos formales finalizaron en el afio 2000.

En materia del compromiso institucional de la Republica de Panama con la infancia, mediante la Ley No. 15
de 06 de noviembre de 1990, se aprobd la Convencion sobre los Derechos del Nifio (CDN). Mas adelante,
en 2009, se elabora una nueva politica publica de atencion integral a la primera infancia, la cual fue
presentada al Consejo de Gabinete en agosto de 2009 por el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES). La
misma fue aprobada a través de los Decretos Ejecutivos 201 del 27 de noviembre de 2009 y 216 del 23 de
diciembre de 2009. Por medio de estos dos decretos se establece que el Gobierno de Panama “adopta una
politica publica de atencién integral a la primera infancia, crea el Consejo Asesor de la Primera Infancia y
designa a los representantes de las instituciones publicas, de la sociedad civil y del sector privado que lo
integran”. Asi, este decreto define el Consejo Asesor de la Primera Infancia (CAPI) como sucesor del
CONCIDI y presidido por el Despacho de la Primera Dama.

El CAPI disefia el Plan de Atencién Integral a la Primera Infancia (PAIPI), el cual fue publicado en 2011. El
PAIPI aborda el contexto en el que se desarrollan los nifios y nifias: el entorno de atencidn directa (padre vy
madre), el de proteccién inmediata (familia), el de seguridad (el ambiente social) y el de inclusién
(instituciones y organismos estatales). El plan define 10 productos estrella que cubren los siguientes
lineamientos a cumplir: posicionamiento, monitoreo, evaluacion y articulacién de servicios y financiera.
Tres afios mas tarde, mediante el Decreto Ejecutivo 108 del 6 de febrero de 2014, el CAPI se convierte en
el Consejo Nacional de Atencién Integral a la Primera Infancia (CONAIPI). El CONAIPI funge como organismo
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rector y responsable de articular, supervisar, actualizar y evaluar la aplicacion de la Ruta de Atencién
Integral a la Primera Infancia (RAIPI).

5SS

Durante el afio 2019, UNICEF y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) realizaron la “Evaluacién de la
Ruta de Atencion Integral a la Primera Infancia (RAIPI) en Panamd”! encontrdndose que se presentan
deficiencias notorias en lo relativo a la coordinacién entre las diferentes instituciones y el trabajo
intersectorial en la implementacion de iniciativas, prestaciones y programas. Es decir, las instituciones
continlan trabajando preferentemente en forma sectorial. Adicionalmente se destaca la existencia de la
politica estatal de Desarrollo Infantil Temprano (PAIPI) que, en términos generales, ha contribuido a una
mavyor visibilidad y conciencia en torno a los derechos y beneficios dirigidos a los nifios/as de 0 a 6 afios y
sus familias. En esta evaluacion también se sefiala que aun cuando mediante un decreto se establecen los
roles y responsabilidades de cada institucién que compone el sistema de gobernanza para poder articular
las instituciones a nivel nacional, hace falta un presupuesto comun, un organismo con liderazgo fuerte que
toma decisiones, junto a un mecanismo técnico agil con recurso humano especializado para avanzar en lo
referente a planificacién conjunta, datos e informacidn, protocolos de supervision de calidad, promocién a

nivel territorial, seguimiento y evaluacion por resultados de la politica publica.

Durante el 2020, UNICEF continlo acompafiando técnicamente al gobierno, en donde se lograron avances
significativos en pro de la politica publica de Primera Infancia, destacando acciones tales como: i) El plan
de trabajo para el fortalecimiento del esquema de gobernanza en Primera Infancia, a través del apoyo
directo al Ministerio de Desarrollo Social y ii) el apoyo técnico en la elaboracién de la Ley 171 del 2020, el
cual marca un hito importante en términos de la Politica de Estado.

Contexto:

Durante el mes de octubre del 2020, el gobierno de Panama promulgé la Ley 171 de Proteccion Integral a
la Primera Infancia y al desarrollo infantil temprano, cuyo objeto es establecer las bases vy las directrices
técnicas y de gestion intersectorial para la politica de Estado en materia de primera infancia y desarrollo
infantil. Dicha Ley reconoce la primera infancia desde la gestacién hasta los 8 afios de vida de los nifios y
nifias y por otra parte adopta la Ruta de Atencidn Integral a la Primera Infancia (RAIPI), reconociéndola
como una herramienta de gestién intersectorial e interinstitucional que integra y articula los programas,
servicios y atenciones para contribuir a la garantia de los derechos de los nifios y nifias.

La politica de Estado en materia de primera infancia y con una perspectiva basada en los derechos del nifio,
esta guiada por las directrices de perspectiva familiar, incluyendo la promocion de pautas de crianza,
atencidn integral, entendida como un conjunto de acciones intersectoriales e interinstitucionales aplicadas
a través de la RAIPI, prestaciones universales y focales, priorizacién y proteccién presupuestaria,
transparencia y territorializacion de acciones, a través de una red de amplia de actores publicos, privados
y de la sociedad civil.

e Perspectiva familiar. El Estado protegerd y promovera el bienestar y sano desarrollo de las familias,
como lugar de gestacién, de cuidado y crecimiento de la nifiez, asi como ambito privilegiado para
su formacion. La politica de Estado considerara la promocidn transversal de pautas de crianza en
la primera infancia.

1 De Marchi, Gladis Maria. Evaluacién de la Ruta de Atencion Integral a la Primera Infancia (RAIPI) en Panama. Informe Final.
UNICEF y BID. 10 de diciembre de 2019.
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e Atencidn integral. Es el conjunto de acciones intersectoriales e interinstitucionales encaminadas a
asegurar que cada uno de los entornos y areas de desarrollo de los nifios y nifias cuenten con las
condiciones familiares, humanas, sociales y materiales, que permitan su maximo desarrollo. El
Estado planificard, disefiara y ejecutara programas, politicas publicas, campafias, presupuesto y
medidas, que serdn aplicadas a través de la RAIPI.

e Prestaciones universales y focales. El Estado en el disefio de los instrumentos para el desarrollo de
la politica de primera infancia y su implementacion enfocara sus esfuerzos en todos los nifios en el
pals, con especial atencion a los nifios y nifias en pobreza multidimensional, aquellos
pertenecientes a grupos indigenas y en los ambitos que incidan en un sano desarrollo de la nifiez.

e Priorizacion y proteccion presupuestaria. En materia presupuestaria y administrativa, el Estado
priorizard y protegera la inversién publica en primera infancia, dotando a todas las instituciones
gue integran la RAIPI de los presupuestos correspondientes, con aumento progresivo y no sera
objeto de ajuste o contencidn del gasto publico.

e Transparencia. Se procurarad la transparencia en el manejo de los recursos presupuestarios y
financieros asignados a la primera infancia, por parte de las instituciones responsables de la
implementacion de las politicas y programas vinculados con la RAIPI y su respectiva rendicién de
cuentas.

5SS

Considerando el actual contexto, equipos de las distintas entidades responsables del disefio e
implementacion de politicas, planes y programas en favor de la primera infancia se encuentran trabajando
en la redaccién de la reglamentacién de la Ley, con el acompafiamiento de UNICEF Panama.

Como se ha mencionado, Panama cuenta con la Ruta de Atencidn Integral a la Primera Infancia (en adelante
RAIPI), documento elaborado a partir de un trabajo participativo y con el apoyo técnico del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y UNICEF, que dieron como resultado una construccion conceptual que
traza la secuencia de atenciones para los nifios y nifias menores de 6 afios en Panama. La Ruta actual se
enmarca en la CDN y pone énfasis en cuatro Derechos relacionados con el desarrollo infantil, estos son:
crianza, salud y nutricion, aprendizaje temprano e identidad. A su vez, reconoce siete etapas vitales entre
la gestacidon y los 5 afios de vida. No obstante, la Ley 171/2020 aumenta el rango de edad de 5 a 8 afios y
por otra parte crea las comisiones para la atencion, promocion y monitoreo como unidades responsables
de implementar de manera articulada la RAIPI. Estas comisiones son: i) proteccion e inclusién social, ii)
salud y nutricidn, iii) educacién, iv) fortalecimiento familiar y v) de identidad.

Bajo este contexto, UNICEF en Panama, en el marco de su nuevo programa de cooperacion, busca apoyar
técnicamente al gobierno, mediante la actualizacion de la Ruta de atencién Integral a la Primera Infancia
en el marco de la Ley 171/2020 y de esta manera contar con insumos conceptuales y operativos que
orienten el disefio de los planes de trabajo, las estrategias y acciones que contribuyan a la implementacion
de la Politica de Estado en Primera Infancia con un seguimiento y monitoreo bajo las comisiones propuestas
por la Ley.

Justificacion:

Esta consultoria se enmarca en la entrada en vigor de la Ley 171/20, asi como en el inicio del nuevo
programa de cooperacién de UNICEF en Panama, en el que se han contemplado cuatro componentes claves
gue son: i) Desarrollo de la primera infancia, ii) Desarrollo y participacién adolescente, iii) Proteccién de la
nifezy la adolescencia e iv) Generacién de evidencia, comunicacion y politica social. Como parte del trabajo
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encaminado en Desarrollo de la Primera Infancia, se espera que, en el 2025, nifios y nifias en la primera
infancia, en particular aquellos en condiciones de mayor desventaja, reciben atencién de calidad para su
desarrollo fisico, cognitivo y socioemocional. Por el otro lado, en el drea de Proteccion de la Nifiez y la
Adolescencia, se espera que los nifios, nifias y adolescentes estén mejor protegidos contra todas las formas
de violencia en sus entornos familiar, escolar y comunitario. La oficina de UNICEF en Panama se ha
propuesto contribuir a lograr dichos resultados a través de tres lineas estratégicas: 1) asistencia técnicay
abogacia para fomentar practicas culturales, que posicionen la importancia de la crianza positiva durante
los primeros afios de vida, 2) Incrementar la oferta de servicios de cuidado y estimulacion para nifios y nifias
de 0 a 3 afios, con calidad y pertinencia y 3) Promocién del marco legal y un esquema de gobernanza
intersectorial y articulado al sistema de proteccién social sensible a la primera infancia.

Para lo anterior, se hace necesario contar con los servicios de una consultoria que actualice la ruta integral
de atenciones a la primera infancia en Panam3, permitiendo asi contar con 1) un marco conceptual
consensuado, 2) la definicion de atenciones en el marco de la Ley 171/2020, 3) los servicios en el marco de
la atencidn integral de los nifios y nifias en Panama desde la gestacion hasta los 8 afios de vida, 4) el disefio
de un sistema para el monitoreo de los resultados de la RAIPI (i.e., monitoreo de la implementacién de la
politica), 5) el disefio de un sistema para el monitoreo nominal de las atenciones (i.e., nifio a nifio). y 6) un
plan de implementacion de la RAIPI garantizando la participacion de todos los actores y sectores
involucrados, conforme lo establece la Ley 171/2020.

Objetivo:

Realizar la actualizacion conceptual y operativa de la Ruta Integral de Atencidn a la Primera Infancia, en el
marco de la Ley 171/2020 y demas disposiciones legales vigentes en Panama.

Alcance:

La actualizacion de la RAIPI debe incluir la participacion de todos los actores y sectores del territorio de
Panam3, garantizando la equidad de géneroy la interculturalidad.

Metodologia:

La propuesta técnica presentada debera tener en cuenta como minimo, los siguientes elementos:

e Revisién documental (normas, leyes, decretos, politicas, marco conceptual de atenciones en
Primera Infancia, serie de Lancet, acuerdos regionales, evaluacidon de intervenciones efectivas en
Primera Infancia, etc.) del contexto panamefio y regional en términos de Primera Infancia que
orienten y guien la apuesta técnica.

e El Informe Final de la Evaluacion de la RAIPI (UNICEF-BID, 2019) sera puesto a disposicion del/la
consultora. Recomendaciones y conclusiones de dicho informe deben guiar la nueva revision de la
RAIPI.

e Revisién del marco internacional con énfasis en la Regién de América Latina y el Caribe, en relacién
a otras rutas de atencidn, servicios priorizados para la primera infancia y monitoreo de atenciones
y resultados.

e Elaborar una propuesta conceptual que tenga en cuenta las dreas del desarrollo de la Primera
Infancia (0 a 8 aflos de edad), con las atenciones, servicios y entornos en los que deben ser
garantizados. Esta propuesta debe contemplar el escenario ideal de atenciones y servicios y un
minimo de éstos segln el contexto de Panama y de la region. Al mismo tiempo, debe considerar
un marco de monitoreo de resultados de implementacion, un mecanismo para monitoreo nominal
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de atenciones y un plan quinquenal de implementacién de la RAIPI con una propuesta de
presupuesto estimado y responsabilidades.

Implementacién de metodologias participativas en la que se logre el consenso sobre la
conceptualizacion de: atenciones, servicios y entornos conforme a la Ley y a la organizacién del
Estado (competencias a nivel nacional y territorial), y segln las dreas del desarrollo infantil por ciclo
de vida (grupo etario).

Realizar el mapeo de sectores y actores desagregados por territorio, en el marco de la apuesta
conceptual. En este mapeo deberd incluirse los mecanismos de seguimiento actuales por sectores,
actores, atenciones y servicios.

Analisis de las condiciones territoriales para la implementacién de la RAIPI actualizada y definicion
de estrategias para superar brechas y barreras (Bajo el consenso de las atenciones y servicios
actualizados).

Revision de coberturas de atencién de servicios y definicion de metas (progresivas) para el plan
quinguenal, propuesto en la Ley 171/2020 y con base en la propuesta de RAIPI validada y/o
consensuada.

Elaborar y presentar una propuesta de plan de trabajo (estrategias y acciones puntuales a corto y
mediano plazo) para el cumplimiento de metas quinquenales por atenciones y servicios
priorizados, seglin el marco conceptual validado.

Elaborar una propuesta de sistema de monitoreo nominal (nifio-a-nifio) de las atenciones (que
incluyan los servicios priorizados y validados en el consenso), conforme a los sistemas de
informaciéon disponibles y al esquema de gobernanza del pais y en cumplimiento de la Ley
171/2020. Esta propuesta debe considerar responsabilidades institucionales en el monitoreo
nominal e indicadores a medir durante la secuencia de atenciones.

Elaborar una propuesta para el monitoreo de productos y resultados de la RAIPI durante su
implementacion.

Elaborar la infografia en la que se presente la RAIPI validada con los diferentes actores y sectores.

Nota: el proponente deberd tener en cuenta en su disefio metodoldgico:

Disefio de instrumentos de recoleccién de la informacién cuantitativa y cualitativa.

v Especificar los métodos y herramientas a utilizar para el procesamiento y analisis de la
informacién (cualitativa y cuantitativa).

v En caso de ser necesario especificar el tipo de muestra y representatividad de la informacion a
recolectar y analizar.

Trabajo de terreno: El proponente debe considerar todos los aspectos necesarios para el

levantamiento de la informacioén, incluida la convocatoria de actores y sectores en territorio, la

coordinacién con diferentes niveles del Estado, los materiales, papeleria, espacios de trabajo,

medidas de bioseguridad, internet y/o medios telefénicos, equipos de computo, entre otros.

Responsabilidades y Productos:

La consultoria serd responsable del disefio, validacion, implementacién de las herramientas, recoleccién y
analisis de datos, redaccion del documento conceptual y operativo de la Ruta Integral de Atencion para la
Primera Infancia de Panama. Para lo anterior, debera:

a.

Elaborar el plan de trabajo y las estrategias que mitiguen los riesgos inherentes al levantamiento y
analisis de la informacién requerida en la consultoria.
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b. Elaborar el marco conceptual y metodoldgico para la actualizacién de la RAIPI y que contemple los
aspectos descritos en el aparte de metodologia.

c. Disefiar, pilotear y ajustar los instrumentos para la recoleccion de la informacién (cualitativa y
cuantitativa).
Mapeo de sectores, actores, atenciones y servicios desagregados por territorio.
Preparar técnicamente las sesiones de trabajo, de los talleres participativos y realizar la
sistematizacion de los resultados que conduzcan al consenso conceptual y operativo de la RAIPI.

f.  Presentar ante las instancias de gobierno y con el acompafiamiento de UNICEF los avances vy
resultados del proceso.

g. Elaborar y presentar los informes de avances vy final con oportunidad y teniendo en cuenta las
recomendaciones del equipo técnico de UNICEF, cumpliendo con el objetivo de la consultoria.

Perfil del equipo consultor:

Perfil del Consultor Principal/Coordinador:

- Profesional en psicologia, trabajo social, salud publica, sociologia/antropologia, politicas publicas,
ciencias sociales y/o de salud, economia u otras carreras afines con maestria en gestién de politicas
publicas y/o formulacién y evaluaciéon de proyectos.

- Profesional con minimo ocho (8) afios de experiencia profesional de trabajo en formulacién,
disefio, ejecucién y monitoreo de proyectos, con enfoque en derechos de la nifiez y adolescencia.

- Profesional con experiencia comprobada en disefio y métodos de investigacién cualitativa y
cuantitativa relacionados con el objeto de la convocatoria y con conocimiento del contexto
panamefo.

- Habilidad en la redaccion de documentos y analisis de informacion cualitativita y cuantitativa.

- Habilidad en formulacion de proyectos y seguimiento del proceso.

- Habilidad de comunicacién escrita y oral.

- Habilidad para trabajar y gestionar a multiples equipos de trabajo.

Perfil del Consultor Especialista en Desarrollo Infantil:

- Profesional en psicologia, trabajo social, sociologia/antropologia, leyes, politicas publicas, ciencias
sociales u otras carreras afines con especializacién y/o maestria en Politicas publicas y/o salud
publica o Desarrollo Infantil Temprano.

- Profesional con minimo cinco (5) afios de experiencia profesional de trabajo en formulacion,
disefio, ejecucién y monitoreo de proyectos relacionados con el objeto de la convocatoria.

- Profesional con experiencia comprobada en disefio y métodos de investigacién cualitativa y
cuantitativa. Habilidad en la redacciéon de documentos y andlisis de informacion cualitativita y
cuantitativa.

- Habilidad de andlisis de documentos, comunicacion escrita y oral.

- Se aprecia como una ventaja la experiencia previa en la elaboracién de revisiones similares a nivel
internacional o nacional.

Perfil del Consultor Especialista en Monitoreo y Evaluacion:
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- Profesional en economia, ingenierias y/o ciencias sociales y/o de salud con especializacién y/o
maestria en areas relacionadas al disefio de sistemas de monitoreo y a la evaluacion de politicas

publicas.

- Profesional con minimo cinco (5) afios de experiencia profesional de trabajo relevante en el disefio
de sistemas de monitoreo y evaluacién de politicas sociales con enfoque de derechos humanos.

- Serd considerado una ventaja si tiene experiencia previa en monitoreo y evaluacion de politicas y
sistemas de atenciones en la primera infancia.

- Habilidad en la redaccion de documentos y analisis de informacion cualitativita y cuantitativa.

- Habilidad de andlisis de documentos, comunicacion escrita y oral.

Criterios de seleccion de la propuesta:

Los criterios de seleccidn estan basados en un porcentaje total de 100%, sobre la base de:

e Propuesta técnica (metodologia y plan de trabajo) (50%)
e Perfil del equipo consultor (30%).

e Propuesta econdmica (20%).

(La propuesta econémica deberd ser presentada en un documento separado con el costo de los productos).

Modalidad de Trabajo:

El contrato se cumplird de forma presencial en el territorio de la Republica de Panama, con visitas a terreno
a nivel nacional, reuniones presenciales mensuales de reporte de avances en UNICEF de forma bilateral y/o
en mesas de trabajo intersectorial y de forma remota cuando corresponda. Se espera la ejecucién del
contrato en un periodo no superior de siete (7) meses.

La consultoria serd realizada en idioma espafiol y ajustada al contexto nacional por lo que el equipo
consultor debera entregar los productos redactados en espafiol, asi como todos los instrumentos de
recoleccién de informacién y comunicaciones entre el equipo consultor, la supervisién y contrapartes

nacionales sera realizada en espafiol.

. o s

Vision General de la Asignacion:

Tareas/Asignaciones

Productos Entregables

Fecha de Entrega

Precio Estimado

Revisidon documental
(normas, leyes, decretos,
politicas, marco conceptual
de atenciones en Primera
Infancia, serie de Lancet,
acuerdos regionales,
evaluacion de intervenciones
efectivas en Primera
Infancia, etc.) del contexto
panamefio y regional en
términos de Primera Infancia
gue orienten y guien la

Plan de trabajo para el desarrollo de la
consultoria (especificando actividades,
tiempos, responsables, y fecha de entrega).

Documento con el marco conceptual y disefio
metodoldgico avalado por la supervision para
el logro del objetivo de la consultoria (incluye
marco conceptual, bibliografia, metodologia
para el levantamiento de informacion,
instrumentos y sistemas de informacion para
recoleccion y andlisis de datos cuantitativos y

A los 20 dias de haber
firmado el contrato.

$
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apuesta técnica. Revisién
detallada de las
recomendaciones y
conclusiones de la
Evaluacion de la RAPI
(UNICEF-BID, 2019).

cualitativos, bases de datos oficiales a utilizar,

etc.).

Propuesta de indice comentado para el
informe final.

Primer Informe de avance en
la implementacion del plan
de trabajo.

Informe preliminar con avances en:

Revision del marco internacional con
énfasis en la Region de América Latina
y el Caribe, en relacion a otras rutas
de atencidén y servicios priorizados
para la primera infancia.

Elaboracion de una propuesta
conceptual que tenga en cuenta las
areas del desarrollo de la Primera
Infancia (0 a 8 afios de edad), con las
atenciones, servicios y entornos en
los que deben ser garantizados. Esta
propuesta debe contemplar el
escenario ideal de atenciones y
servicios y un minimo segun el
contexto de Panamd vy de la regidn.
El mapeo de sectores y actores
desagregados por territorio, con el
marco de la apuesta conceptual. En
este mapeo debera incluirse los
mecanismos de seguimiento actuales
por sectores, actores, atenciones y
servicios.

Implementacion de metodologias
participativas en la que logré el
consenso sobre la conceptualizaciéon
de: atenciones, servicios y entornos
conforme a la Ley y a la organizacion
del Estado (competencias a nivel
nacional y territorial), y segun las
areas del desarrollo infantil por ciclo
de vida (grupo etario).
Sistematizacion de resultados de los
espacios de discusion técnica con
sectores y actores involucrados para
la validacién de la propuesta
conceptual.

60 dias después de
iniciado el contrato (2
meses)
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Segundo Informe de avance
en la implementacion del
plan de trabajo .

Informe de avance consolidado en el que se
presente:

Disefio de un sistema de monitoreo
nominal, sistema de monitoreo de
resultados de la RAIPI y plan de
evaluacion.

Andlisis de las condiciones
territoriales para la implementacion
de la RAIPI actualizada y definicion de
estrategias para superar brechasy
barreras (Bajo el consenso de las
atenciones y servicios actualizados).
Revisidn de coberturas de atencién de
servicios y definicién de metas
(progresivas) para el plan quinguenal,
propuesto en la Ley 171/2020 y con
base en la propuesta de RAIPI
validada y/o consensuada.

Propuesta de plan de trabajo
(estrategias y acciones puntuales a
corto y mediano plazo) para el
cumplimiento de metas quinguenales
por atenciones y servicios priorizados,
segln el marco conceptual validado.
Propuesta de 1) un sistema de
monitoreo nominal (nifio-a-nifio)
anclado en estructuras existentes, 2)
sistema de monitoreo de los
productos y resultados de la nueva
RAIPI, 3) una propuesta de plan de
implementacion de la RAIPI
garantizando la participacién de todos
los actores y sectores involucrados
Esta propuesta debe estar validada
con el consenso, conforme al
esquema de gobernanza del pais y en
cumplimiento de la Ley 171/2020.

120 dias (4
meses) después de
iniciado el contrato

Informe final para revisién

Documento final conforme a la estructura de
indice comentada, validado al inicio de la
consultoria y que presente los resultados
finales del proceso.

180 dias (6 meses)
después de iniciado el
contrato.

Informe final ajustado vy
socializacion de resultados

Infografia de la RAIPI validada.

210 dias (7 meses)
después de iniciado el
contrato.
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Presentacion y reunién con contrapartes para
socializacion de resultados y sistematizacion
de reuniones.

Informe final ajustado seglin recomendaciones
y conforme al indice comentado avalado al
inicio del contrato (debera contener todos los
anexos, tales como: tablas, analisis, base de
datos, transcripcion de la informacion
cualitativa, sistematizaciéon de reuniones,
registro fotografico, etc).

Costo Estimado Total de la Consultoria: S

Condiciones de Pago:

Nota:

Sujeto a condiciones establecidas en el contrato. En el caso excepcional que la persona aplicante
no tenga presencia fisica en Panama, su propuesta econdémica debera incluir los gastos de traslado
hacia Panama como sus gastos de estadia, alimentacion, transporte y relacionados. El equipo
consultor proponente esté basado en Panamd o no deberdan contemplar en su propuesta
econdmica los gastos de viajes internos en la Republica de Panama, a nivel nacional, con motivo de
la ejecucién de la propuesta, puesto que se esperan la realizacion de viajes al interior del pais.
Pago contra entrega de producto y a entera satisfaccion del supervisor de UNICEF. Para recibir el
pago sera necesario la entrega de factura de acuerdo con la normativa vigente de Panama o del
pals donde se emita el documento.

Los pagos se acreditaran en la cuenta del consultor y/o contratista aproximadamente 15 dias
después de entregada la factura a UNICEF.

Es requisito necesario para viajar que el consultor y/o contratista haga los cursos de seguridad
(BSAFE) en el siguiente link:

Previo a viajar, el consultor y/ o contratista debe informar los datos de pasaje y alojamiento a
UNICEF para que se haga su Security Clearance.

En el caso donde el viaje requiera trasladarse en avion, es requisito que el consultor y/o contratista
vuele en aviones pertenecientes a las aerolineas aprobadas por UNICEF.

Penalidades por mal desempefio:

2 Los costos indican un estimado. El precio final debe estar respaldado por el principio de “mejor relacién calidad-precio”. Por
ejemplo, alcanzar el resultado requerido al precio mas bajo posible. Se les exigira a los consultores que estipulen todos los
honorarios, incluso los gastos de viaje, costos de viaticos, si aplican.

Los pagos de honorarios se haran en base a la entrega de los productos previamente acordados. UNICEF se reserva el derecho
de retener el pago en caso de que los productos no hayan sido entregados bajo los requerimientos estandares del contrato, o
en caso de retraso en la entrega.
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El pago de honorarios al consultor y/o contratista de acuerdo con este contrato, incluidas las cuotas o pagos
periddicos (si los hubiera), estd sujeto al desempefio cabal y completo de sus funciones en virtud del
presente contrato para tal pago a entera satisfaccién de UNICEF.

Aplicaciones:

El oferente debe ser una institucién con personeria juridica con su equipo de consultores, deben presentar
una propuesta que contenga los aspectos técnicos y econdmicos como se indica en el punto de CRITERIOS
DE SELECCION DE PROPUESTAS de estos términos de referencia. Cada propuesta debe ir en documentos
separados (UN PDF CON LA PROPUESTA TECNICA — PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIA Y HOJAS DE VIDA
DE LOS CONSULTORES Y OTRO PDF SEPARADO CON LA PROPUESTA ECON()I\/IICA). De no presentarlo de
esta manera su aplicacion sera invaélida.

Es obligatorio la presentacién de hojas de vida de cada consultor, se evaluara en base a las hojas de vida,
no en base a la empresa de ser el caso.

Las instituciones/empresas interesadas deben enviar sus propuestas a la direccion de correo electrénico:
consultantpanama@unicef.org a que su aplicacién sea valida, con referencia al nombre de consultoria a la
cual estd aplicando, antes de la fecha de cierre de aplicacién.

Para mas informacion, consultar la pagina web:

http://www.unicef.org/panama/spanish/jobs.html
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