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1 Antecedentes

O Escritério das NagBes Unidas de Servigos para Projetos (United Nations Office for Project Services - UNOPS),
é 0 organismo operacional das Nagdes Unidas que apoia diferentes parceiros na implementacdo de projetos
de construgdo da paz, de ajuda humanitaria e de desenvolvimento. O UNOPS ajuda a traduzir politicas em
acoes.

A missdo do UNOPS é servir aos necessitados, expandindo a capacidade da ONU, de Governos, organizagoes
privadas, ONGs e de outros parceiros, na gestdo de seus projetos, de maneira eficiente e sustentavel;
aumentando a rapidez, diminuindo os riscos, impulsionando o custo-beneficio e melhorando a qualidade.

Os principais servicos do UNOPS incluem gestdao sustentdvel de projetos, infraestrutura sustentdvel e
aquisicoes sustentdveis. Nossos projetos vdo desde o gerenciamento de rodovias no Suddo do Sul e a
construcdo de abrigos no Haiti, a compra de computadores para a educagado na Argentina.

A area de justica e cidadania é um dos principais campos de trabalho do UNOPS, devido ao papel

fundamental que o Estado de Direito desempenha na busca por um desenvolvimento sustentdvel e inclusivo.

O UNOPS oferece desde 2015 atividades de assisténcia técnica ao governo federal para o monitoramento de
convénios de construcdo de unidades de atendimento socioeducativo, capacitagdo em metodologias de
gestdo de obras de centros socioeducativos e constru¢do e/ou reforma de trés unidades de atendimento
socioeducativo. Adicionalmente, desde 2013 o UNOPS presta servicos de apoio a projetos relacionados a
Parcerias Publico-Privadas (PPP). O trabalho contribui para que governos possam criar projetos exequiveis e
bem estruturados, alcancando a execugdo sustentavel de servigcos publicos, maximizando o apoio do setor
privado no financiamento, desenvolvimento do projeto, construcdo e/ou operacdo de grandes obras de
infraestrutura.

Dado a expertise acumulada nas areas detalhadas acima, o UNOPS e o governo federal, por meio do
Programa de Parcerias para o Investimento (PPI), do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos
(MMFDH) e da Caixa Economica Federal, firmaram parceria para a estruturagdo de projetos de concessdes e
PPP no setor socioeducativo, nos estados de Minas Gerais e Santa Catarina.

1.1 Sobre o contexto do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE)

Coordenado pela Secretaria Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente do Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos (SNDCA/MMFDH), o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo -
SINASE busca a efetiva reabilitagdo e reinser¢do do adolescente em conflito com a lei permitindo o
rompimento com a trajetdria infracional por meio do conhecimento, apropriacdo e exercicio salutar dos
direitos e deveres inerentes a cidadania. Para tanto, o SINASE emprega um conjunto de medidas
socioeducativas, incluindo medidas de semiliberdade e de internagdo, com privacéo de liberdade.

Entretanto, muitas das edificacGes socioeducativas existentes estdo superlotadas ou ndo atendem aos

parametros estabelecidos na norma de referéncia do SINASE, sendo um dos principais fatores que obsta a

protecdo dos direitos da crianca e do adolescente.
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Em estudo de 2019, o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP)* constatou quadros graves de
superlotagdo e/ou grande nimero de pedidos de vagas de internagdo n3o atendidos (“fila de espera”). Os
Planos Decenais de Atendimento Socioeducativo dos estados de Minas Gerais e Santa Catarina preveem a
criacdo de 4.970 e 772 vagas, respectivamente, somando as modalidades de internagdo provisdria,

internacdo e semiliberdade.

Além da criacdo de novos centros de atendimento, o que permite que os jovens cumpram medidas
socioeducativas em maior proximidade de suas familias, o CNMP destaca a necessidade de reformas urgentes
nas unidades mais deterioradas, aquisicdo de equipamentos e oferta de acdes formativas para os quadros de
recursos humanos. A restriciao fiscal enfrentada pelos estados e pela Unido tem sido um entrave aos

investimentos necessarios.

E nesse contexto que se desenvolve a iniciativa de qualificacdo da politica de atendimento socioeducativo por
meio das parcerias publico privadas. No mesmo diapasdo de todas as iniciativas voltadas ao fortalecimento
do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo - SINASE, desenvolvidas pelo Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos, parte-se da premissa da essencialidade da erradicagdo do histérico e
alarmante déficit de vagas para o cumprimento de medidas com priva¢do de liberdade no Brasil, o que
inviabiliza a efetivagdo das diretrizes que norteiam este tipo de atendimento, comprometendo de forma
cabal o objetivo primordial da aplicacdo da medida socioeducativa, qual seja, o rompimento da trajetdria

infracional do adolescente.

Faz parte da estratégia do governo brasileiro para suprir as lacunas no setor de atendimento socioeducativo a
ampliacdo do uso de concessGes e PPP para aumentar a eficiéncia e qualidade do atendimento e viabilizar o

financiamento dos investimentos necessarios.

A estratégia de atuagdo do FEP CAIXA prevé a implementacdo de projetos piloto de parcerias de investimento
em dreas onde ndo ha esta pratica consolidada no Brasil. Desta forma,, pretende-se desenvolver um modelo
replicdvel de atuagdo para multiplicar as iniciativas e escalar os beneficios na politica publica escolhida,

mediante parcerias com o setor privado.

Para tanto, tem sido comum e essencial a realizacdo de acordos de cooperagdo com organismos multilaterais
e agéncias da Organizacdo das Nagdes Unidas com a intengdo de assimilar os ensinamentos das experiéncias
internacionais e adequa-los a realidade brasileira, desenvolvendo um modelo de referéncia que possa ser
estendido a outros estados do pais. Neste contexto, a transferéncia de conhecimentos e a capacitagdo em
processo dos empregados da Caixa e dos técnicos dos governos estaduais adquire relevancia singular e
compdem parte importante do projeto.

1.2 Escopo da parceria entre UNOPS, Caixa e o Governo Federal

Por meio de parceria entre PPI, MMFDH e Caixa, o UNOPS implementara um projeto que visa a estruturagao
de projetos de parceria para implantagdo e operac¢do de centros socioeducativos, executado em dois projetos

piloto nos estados de Minas Gerais e Santa Catarina.

O projeto UNOPS possui o seguinte escopo de atividades:

! https://cnmp.mp.br/portal/images/Publicacoes/documentos/2019/LIVRO_PROGRAMAS SOCIOEDUCATIVOS WEB.pdf
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Resultado 1: Diagnéstico e benchmarking sobre modelos de implanta¢io e operagdo de unidades
socioeducativas

O Resultado 1 consiste em mapear a nivel mundial e local as diversas experiéncias de planejamento e
implementagdo de politicas de atendimento socioeducativo e de PPPs na area (ou em areas correlatas), de
modo identificar boas praticas e construir uma base analitica para se avancar na proposicdo de alguns
modelos de parcerias para implantagdo de centros socioeducativos nos Resultado 2 e 3. No intuito de
capturar as especificidades e caracteristicas locais de cada um dos estados, todas as atividades, entregas e
discussdes no ambito do presente Resultado serdo planejadas e executadas em estreita coordenagdo com as
equipes do Sistema Socioeducativo dos estados de Minas Gerais e de Santa Catarina. Nesse sentido, serao
considerados os marcos normativos nacionais e de cada estados aplicaveis sobre o sistema de atendimento
socioeducativo no Resultado 2 e 3.

® Benchmarking _internacional para mapear experiéncias exitosas de PPPs em sistemas

socioeducativos no mundo: Consiste na identificagdo, mapeamento e registro de experiéncias

exitosas de PPPs, a nivel global e local, que possam servir de exemplos e balizadores em termos
de boas praticas para a parceria em centros socioeducativos em Minas Gerais e Santa Catarina.
O Produto sera entregue em um workshop (presencial ou a distancia) a ser realizado com todos

os envolvidos diretamente no projeto.

® Relatdério e analise do _benchmarking internacional a luz das politicas e praticas do sistema

socioeducativo brasileiro (sinergias e formas de implementacdo): Consiste na identificacdo,

mapeamento e andlise de experiéncias exitosas, a nivel global e local, que possam servir de
exemplos e balizadores em termos de boas praticas para a revisdo e aprimoramento da politica
de atendimento socioeducativo no Brasil, especificamente, em Minas Gerais e Santa Catarina. O
Produto sera entregue em um workshop (presencial ou a distancia) a ser realizado com todos os
envolvidos diretamente no projeto. Serdo entregues duas versdes do presente Produto, cada
uma focada em perspectivas e caracteristicas locais de cada estado.

e Mapeamento de dados relevantes sobre o sistema socioeducativo brasileiro (para alimentar as

decisGes de novo modelo): Consiste no mapeamento analitico do estado de situagdo do sistema

socioeducativo brasileiro, que possam servir de exemplos e balizadores em termos de boas
praticas para a revisdo e aprimoramento da politica de atendimento socioeducativo no Brasil,
especificamente em Minas Gerais e Santa Catarina. Para o presente Produto, serdo levantados
os dados, qualitativos e quantitativos, disponiveis (produzidos) pelos estados e o governo
federal sobre o tema (ex.: demanda/ déficit, dados de reincidéncia, qualidade da infraestrutura,
entre outros). O Produto serd entregue em um workshop (presencial ou a distancia) a ser

realizado com todos os envolvidos diretamente no projeto.

Resultados 2 e 3: Modelagem de parcerias piloto para centro socioeducativo elaborada em conjunto com a
equipe do estado de Minas Gerais/ Santa Catarina

Os Resultados 2 e 3 tém como objetivo o desenvolvimento de todos os passos de uma modelagem/
estruturacdo de um projeto de parceria para centro socioeducativo em MG/SC, passando pela etapa de
preparacdo e licitagdo, e culminando com a assinatura do contrato. Além disso, de modo a preparar o estado
para a fase de gestdao do contrato e acompanhamento da politica, se prevé o desenvolvimento de modelo de
gestdo de contratos, assim como metodologia para avaliagdo da politica publica de atendimento
socioeducativo. Por fim, todo o Resultado serd acompanhado por uma estratégia de comunicag¢do, promogao,
articulagdo e advocacy.
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A seguir, o detalhamento dos Produtos a serem elaborados pelo UNOPS:

e Estudo de pré-viabilidade para parceria: Consiste no desenvolvimento de cenarios de modelos de

implantacdo e operacdo de parcerias para centro socioeducativo, que incluird a elaboragdo de
modelo de negdcio e matriz de responsabilidades preliminares para parceria e estudo de
pré-viabilidade fiscal e econdmico-financeiro. Os cenarios desenvolvidos serdo apresentados aos
tomadores de decisdo e sera realizado um workshop para definicdo do cendrio a ser detalhado para

a modelagem completa e licita¢ao.

e Estudos técnicos de engenharia e operacdo: Consiste no detalhamento da solugdo técnica de

engenharia e seus respectivos custos (anteprojeto com elementos de projeto bésico de engenharia),
além do desenvolvimento de um estudo de operacdo elencando os servicos de operagdo e
manutengdo envolvidos, seus respectivos custos e divisdo de riscos e responsabilidades entre
parceiro privado e publico. Envolve também a avaliacdo dos aspectos sociais e ambientais que
podem impactar o projeto, assim como as respectivas exigéncias normativas, de modo a elaborar as
diretrizes socioambientais de obra e operagdo. Adicionalmente, sera desenvolvido um plano de
inclusdo de género e diversidade, buscando identificar diferentes prioridades/necessidades de
mulheres e homens no contexto do projeto ou processo. Todos esses estudos informardo o

desenvolvimento dos parametros de infraestrutura e prestagdao de servigos no caderno de encargos.

e Plano de negdcios: Consiste na construgdo do Plano de Negdcios detalhado do projeto de parceria

com a iniciativa privada, assim como das diretrizes de investimentos. Por fim, sera elaborado estudo

de viabilidade econémico-financeira.

e Estudo de modelo juridico: Contempla o estudo de viabilidade juridica aprofundado, com a

proposicdo de minutas de Edital, Contrato, anexos e outros documentos necessarios para licitagdes

do projeto de parceria entre a iniciativa privada e o setor publico.

® Assisténcia técnica no processo de licitacdo (relatérios trimestrais de execucdo): Consiste no apoio

técnico especializado e acompanhamento de todo processo de licitagdo do projeto até a assinatura
do contrato. Nesse sentido, os especialistas do UNOPS que irdo elaborar a minuta do edital e do
contrato, acompanhardo os responsaveis por executar o procedimento licitatério, aportando
assisténcia de cardter técnico-administrativa durante as etapas consulta e audiéncia publica,
interacdo com licitantes (apoio a técnico para respostas a perguntas e solicitacbes de
esclarecimentos), interagdo com drgdos de controle (apoio a técnico para respostas a perguntas e
solicitacGes de esclarecimentos), processo de avaliacdo de ofertas. Além disso, esta prevista
capacitagdo aos servidores que estardao envolvidos no processo de licitagao.

e Modelo de gestdo de contratos: Consiste no desenvolvimento de modelo de gestado de contrato para

guiar o Estado no monitoramento e avaliagdo do contrato de parceria de centro socioeducativo,
envolvendo a elaboragao de manual, bem como processo de treinamento dos servidores que serao

responsaveis por essa atividade.

® Metodologia para avaliacdo de impacto da politica publica: Consiste no desenvolvimento de

metodologia para guiar o Estado na avaliagdo de impacto da parceria na politica publica de
atendimento socioeducativo, envolvendo a elabora¢do de um manual orientativo.
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Resultado 4: Gestdo e monitoramento da implementagao do projeto realizados

O Resultado contempla todas as atividades de gestdo e monitoramento do projeto, desde seu planejamento
inicial, passando pelos relatdrios intermediarios de seguimento e, por fim, chegando ao relatdrio final de

execucdo do projeto e compilagdo de ligdes aprendidas.

2 Objetivo da Contratagao

O UNOPS por meio do presente procedimento, busca contratar servigos de consultoria especializada para:
e Elaboragdo de estudos para modelagem juridica para o projeto que se implementard a partir da

parceria entre UNOPS e Governo Federal;

e Desenvolvimento de modelo de regulacdo e gestdo de contratos para parceria de implantacdo e
operacgao de centro socioeducativo; e

e Consultoria e acompanhamento técnico-juridico para tomada de decisdo durante a estruturagdo do

projeto.

Com a contratacdo dos referidos servicos, espera-se viabilizar todos os estudos necessarios para a
modelagem e licitagdo exitosa de projetos de parceria nos estados brasileiros de Minas Gerais e Santa
Catarina. Para os fins desta contratacdo, considerar:

e Estado 1: Minas Gerais;

e Estado 2: Santa Catarina.

3 Descricao dos Produtos

A seguir, a descrigdao detalhada dos Produtos a serem entregues pela CONTRATADA:

3.1 Produto 1: Plano de Trabalho — Estado 1

Consiste na elaboragdo de Plano de Trabalho detalhado, contendo descricdao das etapas de trabalho, com
suas respectivas atividades, para desenvolvimento dos Produtos requisitados no presente Termo de

Referéncia. Contempla as seguintes atividades:
A. Elaboragdo do Plano de Trabalho do Estado 1.
O Produto 1 devera ser entregue em forma relatério escrito, devendo ser descritos os insumos de informacgao

necessarios para consecugao dos trabalhos e um cronograma detalhado de atividades.

3.2 Produto 2: Plano de Trabalho — Estado 2

Produto equivalente ao Produto 1, mas referindo-se ao Estado 2.
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3.3 Produto 3: Estudo de pré-viabilidade juridica e definicdo de modelos juridicos —
diagndstico e analise — Estado 1

O Produto 3 consiste na elaboragdo de diagndstico de mapeamento do panorama regulatério e normativo e,
a luz desse panorama, definicdo de possiveis modelos juridicos a serem adotados para estruturagdao do
projeto, bem como matriz preliminar de riscos e responsabilidades. Nesse sentido, contempla as seguintes
atividades:

A. Mapeamento do arcabouco regulatério (legal e infralegal) e institucional aplicavel ao projeto, em
ambito federal, estadual e municipal, incluindo jurisprudéncia relativa ao tema, indicacdo de
licencas, autorizagGes e permissGes necessarias, aspectos urbanisticos e edilicios, aspectos
tributdrios especificos, 6rgdos e instancias envolvidas e outros aspectos juridico-institucionais que
possam vir a ter impacto no projeto;

B. Prospeccdo de possiveis fontes orcamentdrias de custeio de eventual contraprestacao;

Analise de pré-viabilidade juridica a luz do arcabougo mapeado, bem como definicdo de possiveis
modelos juridicos a serem adotados para estrutura¢do do projeto, indicando ainda as implicagGes de
cada formatacdo juridica na defini¢do do respectivo modelo de negécios;

D. Definicdo de matriz preliminar de riscos e responsabilidades da parceria, elencando potenciais riscos
e responsabilidades envolvidos e indicando a parte mais apta para assumi-los;

E. Suporte técnico a equipe UNOPS em temas atinentes ao presente produto, incluindo a participagdo
em reunides para discussao e deliberagdo.

O Produto 3 devera ser entregue em forma relatério escrito — com textos, tabelas e outros instrumentos
necessarios — contendo a descricdo/detalhamento do diagnédstico, além das analises realizadas. Acompanhara
o relatério uma apresentagdo (sumadrio executivo), com resumo dos principais pontos.

3.4 Produto 4: Estudo de pré-viabilidade juridica e definicdo de modelos juridicos —
diagndstico e analise — Estado 2

Produto equivalente ao Produto 3, mas referindo-se ao Estado 2.

3.5 Produto 5: Modelagem Juridica e Estrutura de Garantias — Estado 1

O Produto 5 englobara todas as atividades necessarias para a modelagem juridica final da parceria, bem
como elaboragdo das estruturas de garantias necessarias a viabiliza¢do do projeto. A estratégia devera conter
todos os elementos necessarios para viabilizar a estruturacdo completa dos aspectos juridicos da parceria,
levando em conta:

A. Definicdo de forma de contratacdo e objeto da contratagdo, indicando e considerando implicacGes
para o modelo de negdcios da parceria;

B. Definicdo de matriz de reparticdo de responsabilidades e riscos, que contenha: (i) as categorias
consideradas (responsabilidades e riscos juridicos, politicos, de engenharia, operacionais, entre
outras), (ii) para riscos, a descricdo dos eventos que caracterizam a materializagdo de cada risco
apontado, (iii) a alocacdo entre as partes, (iv) os mecanismos de mitigacdo aplicaveis e (v) a
fundamentacdo a respeito da alocagdo sugerida;

C. Elaboragdo de matriz de decisdes contendo principais decisdes a serem tomadas no ambito do
projeto, considerando aspectos juridicos especificos e jurisprudéncias relevantes, com sugestdo de
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decisdo a ser adotada, acompanhada de respectiva fundamentagdo técnica. Deverdo ser abordados,
entre outros, os aspectos:
a. Necessidades de alteracdo de atos normativos;
Proposta de desenho da licitagdo;
Critério de julgamento da licitacdo;
Habilitacdo técnica, juridica e econdmico-financeira;
Prazo do contrato;
Metodologia para calculo de garantias;

m 0 oo o

Aspectos do sistema de mensurag¢do de desempenho; e
h. Aspectos atinentes ao verificador independente.

D. Elaboragdo da estrutura de garantia a ser prestada pelo poder publico, conforme aplicavel, que seja
especifica ao recorte tematico do projeto e que seja acompanhada de analise fundamentada de
viabilidade relacionada as finalidades do projeto;

E. Elaboragdo de minutas de alteragdo de instrumentos legais e infralegais que se fagam necessarios a
viabilizagdo do projeto;

F. Suporte técnico a equipe UNOPS em temas atinentes ao presente produto, incluindo a participagédo
em reunides para discussao e deliberagdo.

O Produto 5 devera ser entregue em forma de relatdrio escrito — com textos, tabelas e outros instrumentos e
ferramentas necessdrios — contendo as andlises realizadas. Acompanhara o relatério uma apresentagao
(sumario executivo), com resumo dos principais pontos.

3.6 Produto 6: Modelagem Juridica e Estrutura de Garantias — Estado 2

Produto equivalente ao Produto 5, mas referindo-se ao Estado 2.

3.7 Produto 7: Minutas de Documentos para Licitagdo e para Estruturagdao de Garantias
—Estado 1

O Produto 7 consiste na elaboragdo de minutas de documentos a serem utilizados para licitagdo do projeto,
incluindo edital, contrato e anexos, bem como minutas de documentos para viabilizagdo da estrutura de
garantias a ser adotada pelos estados, e eventuais minutas de documentos adicionais que se facam
necessarios a viabilizagdo da parceria. Nesse sentido, contempla as seguintes atividades:

A. Elaboracdao de minutas de documentos a serem utilizados para licitacdo do projeto, incluindo edital,
contrato e anexos, com fundamentacdo de elemento-chave presentes nas minutas dos
instrumentos;

B. Elaboragdo de minutas de documentos a serem utilizados para viabilizagdo da estrutura de garantias,
com fundamentagdo de elemento-chave presentes nas minutas dos instrumentos; e

C. Elaboracdo de minutas de documentos adicionais que se facam necessarios a viabilizacdo da
parceria;

D. Suporte técnico a equipe UNOPS em temas atinentes ao presente produto, incluindo a participagdo
em reunides para discussao e deliberagdo.

O Produto 7 devera ser entregue em forma relatdrio escrito — contendo uma compilagdo das minutas

listadas. Acompanhara o relatério uma apresentagdo (sumario executivo) que resume os principais elementos
das minutas.

8 of 23



@UNOPS

3.8 Produto 8: Minutas de Documentos para Licitagdo e para Estrutura¢dao de Garantias
— Estado 2

Produto equivalente ao Produto 7, mas referindo-se ao Estado 2.

3.9 Produto 9: Assessoria ao processo de licitagdo — Estado 1

O Produto 9 consiste na prestacdo de servigos de consultoria técnica em aspectos licitatorios e contempla os
seguintes Subprodutos:

3.9.1 Subproduto 9.1: Assessoria técnica e suporte ao processo licitatorio.

Consiste na assessoria técnica nos aspectos que envolvem o processo licitatorio, incluindo o periodo que
precede a licitagdo (consulta e audiéncia publica) e durante as fases que seguem a licitagdo, até 45 dias apds
a assinatura do contrato de parceria. Nesse sentido, contempla as seguintes atividades:

A. Andlise de questionamentos e contribui¢cbes advindos de consulta e audiéncia(s) publica(s), bem
como elaboragdo de minutas e versdes preliminares de respostas e esclarecimentos;

B. Andlise de questionamentos e contribui¢des advindas de érgdos de controle, bem como elaboragdo
de minutas e versdes preliminares de respostas e esclarecimentos;

C. Revisdo de minutas de documentos editalicios, considerando os ajustes que decorram de
contribui¢cBes decorrentes de consulta e audiéncia publicas e/ou de apontamentos de érgdos de
controle;

D. Revisdo de minutas de documentos editalicios em caso de insucesso na licitagdo, a fim de
contemplar ajustes com vistas a viabilizagdo do projeto;

E. Acompanhamento do processo de licitagdo e fornecimento de subsidios técnicos a comissdo de
licitagdo até o periodo que sucede a assinatura do contrato, inclusive em caso de questionamentos
de entes ou impugnagdes/ac¢des diversas contra o processo licitatério.

O Subproduto 9.1 devera ser entregue em forma de relatérios mensais, cujo inicio dar-se-a4 quando do
recebimento das contribui¢cdes advindas da consulta publica, tendo duracdo total estimada em seis meses.

3.9.2  Subproduto 9.2: Capacitagdo

Consiste na realizagdo de capacitacdo com duragdo minima de 8 horas de modo a instruir e treinar os
servidores publicos que estardo envolvidos no processo de licitagdo. Devera ser realizada a seguinte
atividade:

A. Planejamento e realizagdo de capacitagdo aos servidores, consistindo em treinamento
preferencialmente presencial, de 8 (oito) horas para até 20 (vinte) pessoas;

O Subproduto 9.2 devera ser entregue em forma relatério escrito, contendo em detalhes o planejamento e
estruturacdo do treinamento, incluindo ementa e material didatico, bem como a realiza¢do do treinamento

em si.

3.10 Produto 10: Assessoria ao processo de licitagdo — Estado 2

Produto equivalente ao Produto 9, mas referindo-se ao Estado 2.
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3.11 Produto 11: Assessoria Juridica

O Produto 11 consiste na prestacdo de servicos continuados de assessoria e acompanhamento
técnico-juridico, sob demanda do UNOPS e sempre que necessario, podendo ocorrer dentro do periodo que
se inicia com a aprovacdo do Plano de Trabalho, até 45 dias apds a assinatura do contrato de parceria. Nesse
sentido, contempla as seguintes atividades:

A. Suporte direto a equipe UNOPS, no qual a empresa devera apoiar tecnicamente o UNOPS quando
necessario, inclusive em reunides técnicas e/ou de tomadas de decisdo envolvendo quaisquer outros
temas juridico-regulatério ou institucionais adicionais aqueles descritos nos demais produtos
dispostos neste documento, inclusive em reunides com érgdos de controle, assim como responder a
eventuais questionamentos;

B. Suporte a elaboracdo da estratégia de articulacdo e advocacy para o projeto, por meio da indicacdo
de aspectos juridicos relevantes pertinentes ao tema e participacdo em reunides técnicas e/ou de
tomada de decisdo;

C. Participagdo em reunides técnicas com potenciais investidores e interessados, com o objetivo de
prestar informac0es adicionais aquelas contidas nos editais;

D. Suporte direto a equipe UNOPS, no qual a empresa devera apoiar tecnicamente o UNOPS quando
necessario, inclusive perante questionamentos do parceiro, envolvendo quaisquer outros temas
juridico-regulatoério ou institucionais adicionais aqueles descritos nos demais produtos dispostos
neste documento.

O Produto 11 devera ser entregue em forma de relatdrio especifico contendo descricdo das atividades de
assessoria realizadas, sempre que se fizer necessario. O relatério devera descrever as atividades realizadas e
o0 numero de diarias utilizadas, tendo sido estimado um total de 60 diarias ao longo de todo o periodo da
duracdo da contratagdo.

Poderd envolver atividades de assessoria referentes a qualquer um dos dois estados beneficiados, ou a
ambos simultaneamente.

3.12 Produto 12: Modelo de Regula¢ao e Gestao de Contratos — Estado 1

O Produto 12 consiste no desenvolvimento de modelo de gestdo de contrato para guiar os estados no
monitoramento e avaliacdo das parcerias, envolvendo a elaboracdo de manual e também processo de
treinamento dos servidores que serdo responsaveis por essa atividade. Consiste nos seguintes Subprodutos:

3.12.1 Subproduto 12.1: Diagndstico e levantamento da situa¢do atual da Gestdo de Contratos de
Parcerias e da gestdo de Centros Socioeducativos

Consiste em relatério analitico, baseado na analise do marco normativo local e federal, entrevistas com
atores chave, e outras fontes de dados pertinentes, que tem como objetivo:

A. Mapear normativas, papéis, capacidades e responsabilidades atuais do quadro do Estado e do
Governo Federal com relagdo a gestdo de contratos de parcerias; e

B. Mapear normativas, papéis, capacidades e responsabilidades atuais do quadro do Estado e do
Governo Federal com relagdo a gestao de centros socioeducativos.

O Subproduto 12.1 devera ser entregue em forma relatério escrito — com textos, tabelas e outros

instrumentos e ferramentas necessarios — contendo os mapeamentos realizados. Acompanhard o relatdrio
uma apresentagdo (sumario executivo), com resumo dos principais pontos.
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3.12.2 Subproduto 12.2: Relatério de andlise de necessidades para Gestéo de Contrato

Consiste na elaboragdo de relatério analitico contendo o detalhamento das necessidades em termos de
capacidade, expertise técnica, infraestrutura e recursos para a gestdo de contratos de parcerias em centro de
atendimento socioeducativo, tendo como foco o contrato de parceria em licitagdo a ser assinado pelo Estado.
O referido produto devera versar minimamente sobre os seguintes temas:

C. Aspectos juridicos;

D. Aspectos técnico-operacionais (fluxos para realizacdo de intervengGes de infraestrutura, aprovacdo
de planos e projetos, atividades relativas aos encargos operacionais da concessionaria);

E. Aspectos econdmico-financeiros (prestagdo de contas, elaboragdo de modelo econémico-financeiro
a partir de melhores informagdes disponiveis, pagamento de outorga, etc.;

F. Processos de gestdo do contrato (Sistema de Mensuragdo Desempenho, multas, reequilibrio
econémico-financeiro, comunicagdes, etc);

G. Outros que se entender necessarios.

O Subproduto 12.2 devera ser elaborado em colaboragdo com a equipe do UNOPS, que se responsabilizara
pelo aporte de conhecimento técnico-operacional (infraestrutura e socioeducacgdo). Devera ser entregue em
forma relatdrio escrito — com textos, tabelas e outros instrumentos e ferramentas necessarios — contendo as
andlises realizadas. Acompanhard o relatério uma apresentagdo (sumario executivo), com resumo dos
principais pontos.

3.12.3 Subproduto 12.3: Modelo de Regulagdo e Gestdo de Contrato

Consiste no desenvolvimento de relatdrio analitico que contenha a proposicao de modelo de regulagdo e
gestdo de contrato a ser adotado para a gestdao de contratos de parcerias em centros socioeducativos,
levando-se em consideragdo os Subprodutos anteriores.

A elaboracdo do modelo de regulagdo deverd considerar a perspectiva futura de rapida e crescente adogdo
de modelo de parceria para implantagdo e operagdo de centros socioeducativos em amplitude nacional, o
sistema de garantia e defesa de direitos da crianca e adolescente, e finalmente, as politicas e diretrizes
normativas do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE). Nesse sentido, avaliar a viabilidade
e oportunidade de criagdo de um sistema ou padrdo nacional de regulagdo para esse tipo de contrato,
permitindo maior controle, transparéncia

A elaboracdo do modelo de gestdo em tela devera adotar como premissa a menor necessidade de
contratagdo de elementos externos, de modo que deva priorizar: (i) a utilizagdo de recursos da pasta
competente pela gestdo do contrato, (ii) remanejamentos entre pastas do Estado e por fim, (iii) contratagao
externa.

O relatdrio englobara os seguintes subprodutos:

A. Proposta de modelo de regulagdo, contendo, se for o caso, minutas de documentos para criagdo/
alteragdo de normativas, definicdo de papéis e responsabilidades bem como de capacidades técnicas
necessarias;

B. Modelo de gestdo de contratos:

i Proposta de organizacgdo institucional, contendo ja as sugestBes de alteracdo de marco
legal, definicdo de papéis e responsabilidades bem como de capacidades técnicas a serem
desenvolvidas;

ii. Definigdo e proposicao de perfis técnico-profissionais necessarios e a necessidade de
contratacdo/ remanejamento interno no estado, incluindo documentos que se fagam

11 of 23



@UNOPS

necessarios a gestdo da parceria (como minutas para contratagdo de verificador
independente, entre outros) ;
iii. Definicdo e detalhamento dos processos de gestdo dos contratos.

O Subproduto 12.3 devera ser entregue em forma relatério escrito — com textos, tabelas e outros
instrumentos e ferramentas necessarios — contendo os modelos de regulacdo e gestdo de contratos, e
eventuais minutas de pecas regulatérias e demais documentos legais necessarios. Acompanhara o relatério
uma apresentac¢do (sumario executivo), com resumo dos principais pontos.

3.12.4 Subproduto 12.4: Manual de Gestdo de Contrato

Consiste em manual técnico detalhado, elaborado a partir das informagdes desenvolvidas nos Subprodutos
anteriores, a ser utilizado como guia para gestdao do contrato de parceria para implantagdao e operagdo do
centro socioeducativo no Estado. O referido manual devera conter, minimamente:

C. Definigcao e detalhamento da estrutura organizacional e de processos para gestdao do contrato bem
como as atividades atribuidas aos atores envolvidos;

D. Guia com orienta¢Ges detalhadas para gerenciar o contrato e levar a cabo os processso necessarios
de monitoramento e avalia¢do;

E. Checklists, modelos de documentos e demais ferramentas e padrdes necessarios para gestdo do
contrato com suas respectivas instrugdes de uso.

O Subproduto 12.4 devera ser elaborado em colaboragdo com a equipe do UNOPS, que se responsabilizara
pelo aporte de conhecimento técnico-operacional (infraestrutura e socioeducacgdo). Devera ser entregue em
forma manual escrito — com textos, tabelas e outros instrumentos e ferramentas necessarios — contendo as
orientagGes necessarias. Acompanhard o manual uma apresentagdo (sumdrio executivo), com resumo dos
principais pontos.

3.12.5 Subproduto 12.5: Capacitagdo

Consiste na realizagdo de capacitagdo com duragdao minima de 16hs de modo a instruir e treinar os servidores
publicos envolvidos para implementacdo dos modelos de regulacdo e gestdo de contratos proposto no
ambito do presente no Subproduto 12.3 e no uso do manual proposto no ambito do Subproduto 12.4.

Além da realizacdo da capacitacdo, o Subproduto 12.5 devera ser entregue em forma relatdrio contendo em
detalhes o planejamento e estruturagdo do treinamento, incluindo ementa e material didatico, bem como a
realizagdo do treinamento em si, acompanhada de registro da mesma (data, agenda, participantes,
apresentag¢des e dinamicas realizadas, etc).

3.13 Produto 13: Modelo de Regulagdo e Gestao de Contratos — Estado 2

Produto equivalente ao Produto 12, mas referindo-se ao Estado 2.

4 Cronograma de Entrega dos Produtos

O contrato tera duracdo de 18 meses a partir da assinatura do contrato para o desenvolvimento de seus
servigos, obedecendo as entregas por etapa e seguindo a metodologia apresentada, prevendo como data
inicial a ordem de inicio dos servicos, dada pelo UNOPS apds assinatura do contrato. Quanto ao
detalhamento dos prazos para cada produto, este é proposto da seguinte forma:
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Prazo
Produto Descri¢ao
Maximo*
1 Plano de trabalho — Estado 1 10 dias
2 Plano de trabalho — Estado 2 10 dias
3 Estudo de pré-viabilidade juridica e definicdo de modelos juridicos — 20 dias
diagndstico e analise — Estado 1
Estudo de pré-viabilidade juridica e definicdo de modelos juridicos — .
4 . " " 20 dias
diagndstico e andlise — Estado 2
Modelagem Juridica e Estrutura de Garantias — Estado 1 30 dias
Modelagem Juridica e Estrutura de Garantias — Estado 2 30 dias
Minutas de Documentos para Licitagdo e para Estruturagdo de Garantias — .
7 30 dias
Estado 1
Minutas de Documentos para Licitagdo e para Estruturagdo de Garantias — .
8 30 dias
Estado 2
9 Assessoria ao processo de licitagdo — Estado 1 180 dias
10 Assessoria ao processo de licitagdo — Estado 2 180 dias
60 didrias ao
11 Assessoria Juridica longo de
todo
contrato**
12 Modelo de Regulagdo e Gestdo de Contratos — Estado 1 60 dias
13 Modelo de Regulagdo e Gestdo de Contratos — Estado 2 60 dias

*Q inicio dos Produtos 3 a 13 esta condicionado as aprovacdes dos Produtos anteriores e efetivacdo de

defini¢Ges necessarias.
**0 Produto 11 sera realizado a medida que surgirem demandas de assessoria juridica, por diaria, tendo

sido estimado um total de 60 diarias.

Na definicdo da estimativa de 18 meses levou-se em conta o tempo necessdrio ao desenvolvimento dos
produtos pela CONTRATADA, como também das revisGes a serem realizadas pelo UNOPS e seus parceiros.

Os referidos prazos maximos, incluido o prazo de 18 meses, poderdo sofrer alteracdo a depender de
fatores e processos internos inerentes ao desenvolvimento do projeto, ou se acordado conjuntamente
com a CONTRATADA.

5 Apresentagdo de proposta

A proposta devera ser enviada através do sistema online eSourcing e deverd compreender todos os
formularios apresentados no documento 'Se¢do Ill: Formuldrios da Proposta’, os quais devem ser
preenchidos e apresentados pelos licitantes, e também qualquer outro documento ou informacao solicitada

no presente edital.

Caso o licitante ndo disponha de todos os conhecimentos técnicos necessarios para a prestacdo dos servigos
solicitados, o licitante podera apresentar proposta em conjunto com outras entidades. As informagdes sobre
os membros de uma operagdo conjunta deverdo constar do Formuldrio A. No caso de operagdo conjunta,
consoércio ou associagao a avaliagdo dos critérios formais e de elegibilidade serdo aplicados para cada
parceiro da operac¢do conjunta e dos critérios de qualificagdo e técnicos serdo aplicados ao conjunto dos

membros da operagdo conjunta.

13 of 23



@UNOPS

Caso os licitantes entendam ser necessario para a adequada realizagdo do escopo dos servigos, estes poderao
indicar atividade complementar ao indicado neste Termo de Referéncia, acompanhado do seu respectivo
preco, na tabela 2 do Formulario C.

A proposta financeira devera incluir todos os custos, de forma detalhada, relativos ao desenvolvimento dos
trabalhos e produtos, bem como deslocamentos, hospedagens e alimentacdo. Os precos deverdo ser
apresentados detalhados para cada Produto estabelecido no presente Termo de Referéncia e informados no
Formulario C.

As interagGes com a equipe técnica do UNOPS serdo realizadas majoritariamente de maneira remota (por
meio de recursos digitais). Contudo, estima-se a necessidade das seguintes reunides presenciais:
A. Duas (02) viagens a Brasilia, com duracdo aproximada de dois dias cada uma;
B. Seis (06) viagens aos Estados de MG e SC (trés para cada um), com duragdo aproximada
de dois dias cada uma.

A realizacdo de viagens devera ser previamente definida e acordada com o UNOPS, antes de sua realizagdo.
Posteriormente, deverd ser emitido relatério contendo de forma resumida o objetivo, as atividades
executadas, e periodo da viagem.

Eventuais deslocamentos adicionais para reunides presenciais poderdo ser necessarios e, caso isso ocorra, o

custo sera aditivado ao contrato com base no valor proposto no Formulario C e estipulado em contrato.
6 Critérios de Avaliacao

6.1 Consideragdes gerais

A avaliagdo deste processo sera feita com base nas propostas de técnica e preco, enviadas pelos licitantes. As
diretrizes da avaliagao estdo descritas nos artigos 29 e 30 do documento Se¢do | - Instrugdes aos Licitantes.

6.2 Meétodo de Avaliagdo

A avaliacdo dar-se-a por meio de trés etapas consecutivas:
1. Atendimento aos critérios de elegibilidade e qualificagao;
2. Avalia¢do da Proposta Técnica; e
3. Avaliagdo da Proposta Financeira.

Apos a abertura das propostas no sistema UNOPS eSourcing, a equipe de avaliagdo procederda a uma
apreciagdo preliminar das propostas para confirmar o recebimento e a conformidade de cada documento
apresentado. A avaliacdo preliminar das propostas verificara o cumprimento dos critérios de elegibilidade e
qualificagdo e serdo avaliadas como “cumpre” ou “ndo cumpre”, possuindo cardater eliminatério. Somente
licitantes que satisfacam a todos os critérios de elegibilidade e qualificacdo serdo considerados qualificados e
continuardo a ser avaliados.

A segunda etapa é a avaliagcdo da Proposta Técnica, de carater classificatdrio e eliminatdrio. A cada Proposta
Técnica, sera atribuida uma pontuacgdo técnica, conforme estipulado na continuagdo deste documento. A
quantidade maxima de pontos que pode obter um licitante pela Proposta Técnica é de cem (100) pontos e é
necessario que a Proposta Técnica obtenha no minimo cinquenta (50) pontos para que se classifique. A
proposta técnica ndo podera zerar a pontuagao de nenhum dos profissionais indicados para compor a equipe
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de profissionais, sendo obrigatério apresentar como pontuagdo minima os valores especificos indicados para
cada fungdo ou atividade solicitada. Cada posto deverd ser ocupado por profissionais distintos, sob pena de
obtengdo de nota zero naquele que for preenchido com profissional repetido. Com relagdo a pontuagdo que
se darad a apresentacdo de metodologia e plano de trabalho, esta ndo podera ser inferior a 12,5 pontos, sob

pena de desclassificacdo.

A terceira etapa é a avaliagdo da Proposta Financeira, de cardter classificatdrio, e sera avaliada e pontuada
com base no menor valor apresentado para execuc¢do dos servicos. As Propostas Financeiras somente serdo
abertas apds a conclusdo de todas as avaliagdes das Propostas Técnicas.

6.3 Critérios de Avaliacao

Critérios Formais e de Elegibilidade Checklist

O licitante é elegivel segundo os critérios e Formulério B: Apresentacgo de Proposta
o Certiddio negativa de faléncia, concordata e

apresentados no Artigo 4 da Se¢do | -
recuperagdo judicial

InstrugGes aos licitantes.

® Formulario B: Apresentacdo de Proposta
O licitante aceita as Condigées Gerais do

Contrato UNOPS

Critérios de Qualificacdo Checklist

Todos os documentos estio completos, o questionario
‘DRIVE’ foi respondido e os esclarecimentos solicitados

Integralidade da proposta.
foram fornecidos.

Comprovante de Inscricdo da empresa no Cadastro

Licitante possui atuag¢do nacional . L
Nacional da Pessoa Juridica -CNPJ.

Contrato Social, Ato Constitutivo, Estatuto Social ou

Registro comercial (no caso de empresa individual) em

Regularidade juridica ) o B . i
vigor com todos os aditivos ja realizados até a data de

apresentagdo das propostas.

Critérios Técnicos Checklist

15 of 23



@UNOPS

1. Capacidade Técnica dos Profissionais: | ¢ Formulario D: Proposta Técnica
Indicagdo de Equipe integrante do
quadro técnico do licitante. Cada | ® Formuldrio E: Curriculo de Profissional Proposto para a
integrante de equipe se responsabilizara | Equipe Técnica.
pela execucdo dos servicos de sua area
de atuacdo, devendo ser definido apenas e Atestados de capacidade técnica ou certiddes de acervo
um profissional para cada posto. Cada técnico referentes a trabalhos anteriores.
posto deverd ser ocupado  por e Comprovagio de vinculo trabalhista: Cépia das carteiras de
profissionais  distintos, sob pena de trabalho, fichas de registros de empregado, contrato social
obtencdo de nota zero naquele que for guando em condi¢do de sdcio, declaragdo de contratagdo
preenchido com profissional repetido. futura do profissional com anuéncia deste e/ou contrato de
Todos os profissionais indicados deverdo prestagdo de servicos sem vinculo trabalhista e regido pela
ter vinculo profissional vigente com a legislac3o civil comum.
licitante, ou, alternativamente, devera
ser apresentado documento atestando | e Certiddo de Registro na OAB: Os profissionais advogados
compromisso de vinculo futuro em caso indicados deverdo ter registro vigente na Ordem dos
de sucesso na licitagdo. (min. 32 e max. Advogados do Brasil (OAB).
60 pontos)
2. Representatividade de Género: Em
respeito a politica de igualdade de
género adotada pelo UNOPS e
promovida pela ONU, serad atribuida | eFormulario D: Proposta Técnica
pontuacdo para cada integrante do
género feminino que compdem a Equipe
Técnica proposta. (min. 0 e max. 15
pontos)
e Formulario D: Proposta Técnica com a apresentagdo de
documento contendo a definicdo da metodologia e plano
3. Metodologia e Plano de Trabalho (min. de trabalho para realizagdo dos estudos solicitados no
12,5 e méx. 25 pontos) ambito desta licitacdo — qual seja, a elaboragdo de analise
regulatéria e estruturagdo de modelagem juridica de
parcerias para centros socioeducativos em dois estados
brasileiros.
6.4 Pontuacado da Proposta Técnica

1.

Indicacdo de um/a advogado/a com experiéncia minima de 7 anos,
devidamente comprovada, em atividades de coordenagdo de
servicos de modelagem de concessdes ou parcerias publico-privadas

Pontuacgdo: 1. Capacidade Técnica dos Profissionais da Equipe Técnica

Fung¢ao

Coordenador/a Geral (min. 10 e méx. 20 pontos)

Tempo de Experiéncia Pontuagao
Mais de 10 anos 20
Mais de 7 até 10 anos 15
7 anos 10
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2. Especialista Juridico-Regulatério em parcerias (min. 7 e max. | Mais de 6 anos 12
12 pontos)
L o Mais de 3 até 6 anos 9
Indicacdo de um/a advogado/a com experiéncia minima de 3 anos
devidamente comprovada em modelagem juridica de concessdes
e/ou parcerias publico-privadas 3 anos 7
3. Especialista em parcerias em Infraestrutura Social (min. 7 e | Mais de 6 anosou 12
max. 12 pontos) projetos
Indicacdo de um/a advogado/a com experiéncia minima de 3 anos | Mais de 3 até 6 anos ou
ou em 3 projetos, devidamente comprovada, em parcerias projetos ?
envolvendo entes publico e privado em setores de infraestrutura
social (atendimento socioeducativo, saide, educac¢do, penitenciario, | 3 3n0s ou projetos 7
assisténcia social, ou similares).
Mais de 7 anos 8
4. Especialista em gestdo publica (min. 4 e max. 8 pontos)
Indicacdo de um/a técnico/a, com experiéncia minima de 5 anos, Mais de 5 até 7 anos 6
devidamente comprovada, em gestdo de projetos no setor publico. 5 anos 4
5. Especialista em gestdo de contratos de parceria (min. 4 e | Mais de 5 anos 8
max. 8 pontos)
. A Mais de 3 até 5 anos 6
Indicacdo de um/a advogado/a, com experiéncia minima de 3 anos,
devidamente comprovada, em gestdo de contratos de parcerias 3 anos 4
publico-privadas e/ou concessdes.
PONTUACAO MAXIMA 60 pontos

Obs.:
e O tempo de experiéncia sera aferido através do curriculo e dos respectivos atestados comprobatérios da
experiéncia do profissional designado pela licitante.

e Os atestados apresentados em atendimento as exigéncias de Capacidade Técnica Profissional deverao ser
fornecidos pela pessoa juridica contratante do servigo objeto do atestado, ndo sendo admitido atestado
fornecido por terceiros. O UNOPS podera entrar em contato com o emissor do atestado para verificagdo
da veracidade das informacGes apresentadas.

Pontuacgdo: 2. Representatividade de Género

Posto profissional Pont.ua‘gao i Pon'tu.agao
profissional maxima
1. Mulher ocupando a fun¢do de Coordenadora Geral do Projeto 5 5
2. Mulher na composi¢do da equipe (além da coordenagdo) 2,5 10
PONTUAGCAO MAXIMA 15 pontos

Pontuacao: 3. Metodologia e Plano de Trabalho ‘

17 of 23



@UNOPS

Descrigao da Avaliagao

Pontuacao
maxima

Metodologia

Consiste na apresentagao, detalhamento e justificativa da abordagem técnica e metodologia de
trabalho a ser empregada para entrega dos produtos objeto da presente RFP.

Serd avaliado se houve a adequada compreensdo dos objetivos do servico, a adequacgdo as
diretrizes e disposicdes do Termo de Referéncia, a coeréncia e objetividade, bem como o
alinhamento a boas praticas setoriais.

10

Plano de Trabalho

Consiste na descricdao detalhada das etapas do servico e atividades que se pretende realizar, e
respectivos prazos de execugdo, respeitando-se os prazos maximos estabelecidos no
Cronograma de Entrega de Produtos, apresentado neste Termo de Referéncia. O plano de
trabalho proposto deve ser consistente com a abordagem técnica e a metodologia,
demonstrando uma compreensdo do termo de referéncia e a capacidade de traduzi-los em um
plano de trabalho viavel. Além da descrigcdo textual, deverd conter tabela, planilha ou outro
instrumento grafico, que descreva detalhadamente as etapas do estudo, produtos e atividades
que se pretende desenvolver com seus respectivos prazos de execugao.

Serd avaliado se houve adequacdo as diretrizes e disposicGes do Termo de Referéncia, a
coeréncia, objetividade e correlacdo entre as atividades, etapas e produtos, bem como o
alinhamento a boas praticas setoriais.

7,5

Estrutura, Composi¢do e Organizacdo da Equipe Técnica

Consiste no detalhamento da estrutura, composicdo e organizacao da equipe proposta, por
atividade ou etapa de servigo, para atendimento a demanda do presente Termo de Referéncia,
identificando as disciplinas de trabalho, as responsabilidades e atribui¢cdes de especialista chave,
pessoal técnico e de apoio proposto.

Serdo avaliadas a adequacdo as diretrizes e disposicdes do Termo de Referéncia, a coeréncia e
objetividade, bem como o alinhamento a boas praticas setoriais.

7,5

PONTUACAO MAXIMA

25 pontos

Obs.:

a 12,5 pontos, a proposta sera desclassificada.

e Se a pontuagdo total da apresentagdo de Metodologia e Plano de Trabalho obtiver pontuagao inferior

6.5 Pontuacdo da Proposta Financeira

A avaliacdo da Proposta Financeira possui carater classificatério.

A quantidade maxima de pontos que pode obter um licitante pela Proposta Financeira é de cem (100) pontos.
A quantidade maxima de pontos se atribuira a proposta avaliada de menor valor. Os demais pregos receberdo

pontos na proporg¢do inversa segundo a seguinte féormula:

[100] x [Pre¢o da proposta de menor valor]

Pontos da Proposta Financeira =
[Prego da proposta em avaliagdo]
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6.6 Pontuacao Final

As Propostas Técnica e Financeira possuem pesos diferentes dentro do calculo da Pontuacdo Final, conforme
segue:

® Proposta Técnica: 60% do total; e
® Proposta Financeira: 40% do total.

A proposta vencedora sera a que obtiver a maior Pontuacdo Final considerando a analise de avaliacdo
cumulativa das Propostas Técnica e Financeira, de forma que sera considerada aquela com maior adequagdo
as necessidades do UNOPS no que diz respeito a relagdo qualidade-preco.

7 Pessoal do Licitante

A CONTRATADA ndo poderd, sob nenhum pretexto ou hipétese subcontratar todos os servicos objeto do
contrato. A CONTRATADA somente podera subcontratar parte dos servigos, areas técnicas ou especialidades.

A subcontratagdo deverd ser submetida a aprovagao prévia do UNOPS.

O UNOPS, ou seu representante, a seu critério, podera solicitar a substituicao de qualquer membro da equipe
da CONTRATADA ou de suas SUBCONTRATADAS que embarace o bom andamento dos trabalhos.

Cumprird a cada drea técnica ou especialidade o desenvolvimento e responsabilidade sobre o produto
especifico correspondente. A responsabilidade pela elaboragdo e exatiddo dos produtos serda da
CONTRATADA.

8 Acompanhamento e Fiscalizagao

Apos assinatura do contrato serd realizada uma reunido de ordem de inicio dos trabalhos junto a
CONTRATADA a ser convocada pelo UNOPS. Deverao estar presentes, pela CONTRATADA, os responsaveis da
area técnica, objeto do contrato. A reunido destina-se a apresentacdo do projeto e das pessoas envolvidas no
desenvolvimento dos trabalhos e marca a data de inicio destes.

Durante o transcorrer dos trabalhos, serdo realizadas reunides semanais através de videoconferéncia ( as
quais poderdo ser presenciais em casos excepcionais) entre o coordenador do projeto, os responsaveis
técnicos pelos produtos especificos da CONTRATADA. O comparecimento as reunides convocadas é

obrigatério.

As reunides visam acompanhar o andamento e analisar, definir, dirimir duvidas, solicitar complementagdo de
informagdes ou eventualmente corrigir possiveis falhas ou omissdes. As reunides serdo documentadas em
Atas de Reunido. Decisdes e solicitacdes do UNOPS para a melhoria do projeto deverdo ser automaticamente
implementadas.

Todos os produtos entregues pela CONTRATADA deverdo ter um prazo de revisdo técnica do UNOPS,
cabendo ao UNOPS a entrega de relatdrio técnico, pedido de ajuste ou aceite. Enquanto o projeto estiver sob
a revisao técnica do UNOPS, o prazo dos dias corridos cessa automaticamente até a entrega do relatério
técnico do UNOPS para a CONTRATADA, voltando o prazo a transcorrer normalmente.
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9 Condi¢Oes de Pagamento

Os pagamentos serdo efetuados mediante envio de Nota Fiscal por parte da CONTRATADA e de acordo com
os valores propostos no Formulario C, e definidos em contrato.

Os pagamentos dos Produtos 1 a 8, 12 e 13 serdo realizados mediante entrega e aprovagado final de cada um
destes, pelo UNOPS ou seus parceiros, sendo o primeiro pagamento condicionado ao envio e aceite, por
parte do UNOPS, dos Planos de Trabalho e os demais apds a entrega final de cada um dos produtos
subjacentes.

N3o serdo aceitas entregas parciais dos produtos, ou seja, a entrega de cada etapa devera contemplar todos
os documentos relativos ao respectivo produto.

Os pagamentos dos Produtos 9 e 10 (Assessoria ao processo de licitacdo) serdo realizados de forma parcial,
sendo que os subprodutos 9.1 e 10.1 serdo pagos, cada um, em 6 parcelas mensais, mediante a entrega dos
respectivos relatdrios mensais e os subprodutos 9.2 e 10.2 serdo pagos apos realizagcdo das respectivas
capacitagGes e entrega dos referidos relatdrios.

O pagamento do Produto 11 (Assessoria juridica) sera calculado por diaria de trabalho executado, e somente
se solicitada a assessoria juridica pelo UNOPS, sendo que o valor de cada diaria equivalera a 1/60 (um
sessenta avos) do valor total definido para o Produto 11.

Se realizadas viagens, previamente aprovadas pelo UNOPS, o pagamento destas sera realizado apds a
finalizacdo da viagem, mediante apresenta¢do de relatério de viagem e respectiva Nota Fiscal emitida pela
CONTRATADA e de acordo com os valores propostos no Formulario C, e definidos em contrato.

O UNOPS efetuara o pagamento das faturas emitidas pela CONTRATADA com base nas medi¢Ges de servigos
aprovadas pelo UNOPS, obedecidas as condi¢des e etapas do contrato e do respectivo plano de trabalho. Os
servicos, mesmo que faturados pela CONTRATADA, poderao sofrer corre¢des posteriores quando constatadas

eventuais falhas ndo observadas anteriormente a liberagao do pagamento pelo UNOPS.

10 Especificagdes Técnicas Gerais para Realizagao dos Servigos e Atividades

A CONTRATADA devera realizar as atividades descritas neste Termo de Referéncia a partir de informacgdes
levantadas pela CONTRATADA. A CONTRATADA podera solicitar informacGes e dados auxiliares ao UNOPS
que, se disponiveis, tratara de disponibiliza-los apds a assinatura do contrato.

Os PRODUTOS deverao ser disponibilizados em meio digital, em formato que seja aberto e permita edi¢do. O
material deve apresentar conteido e linguagem compativeis com sua destinacdo, em lingua portuguesa,
devidamente digitado e formatado, contendo a relagdo de obras consultadas (referéncias bibliograficas) de
acordo com as recomendac¢des normativas da ABNT.

Quadros e tabelas deverdo conter a fonte dos dados apresentados. No caso de tabelas e planilhas numéricas,
essas deverdo também ser sempre apresentadas em formato Excel ou programa similar de planilhas

eletronicas, com a memoaria de cdlculo devidamente registrada.

Mapas e plantas deverdo ser devidamente georreferenciados e apresentados em formato editavel: .dgn,
.dwg, .shapefile, .kml, ou similar.
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Eventuais complementagdes que possam ser realizadas com os dados acessiveis pela CONTRATADA deverdo
ser executadas pela CONTRATADA.

11 Observagodes Finais

Quaisquer esclarecimentos complementares necessarios ao bom entendimento das presentes consideragGes
serdo prestados pelo UNOPS e deverdo ser feitos antes da apresentagado da proposta, por meio da plataforma
e-Sourcing do UNOPS ou na sessdo de esclarecimento em data/horarios divulgados no dmbito da solicitagdo
da proposta. Mais detalhes poderdo ser obtidos nos artigos 7 e 8 do documento Segdo | - InstrugGes aos

Licitantes.

O arquivo nomeado “ DRIVE Supplier Sustainability Questionnaire_2019_Final Version_Portugués”, deve ser
obrigatoriamente preenchido pelos licitantes e subido no sistema eSourcing em formato editavel (excel). Este
guestionario ndo faz parte da avaliacdo técnica das empresas, apenas visa avaliar e gerenciar os possiveis
riscos da cadeia de fornecedores do UNOPS, principalmente no que tange os direitos humanos, do trabalho,
ética, exploragdo sexual e abuso e responsabilidade ambiental.

A CONTRATADA estara obrigada a esclarecer e solucionar incoeréncias, falhas ou eventuais omissGes
constatadas em seus trabalhos, mesmo apds a conclusdo das etapas ou encerramento do contrato e que
forem julgadas pelo UNOPS como necessarias para o perfeito entendimento e andamento das licitagses.

Os documentos e produtos originados a partir dessa selecdo e contratacdo de fornecedor serdo propriedade

do UNOPS, exceto quando estabelecido de outro modo em contrato.

12 Calendario Previsto

Segue para fins desta contratacdo o calenddrio de referéncia para execugdo dos produtos a serem executados
pela CONTRATADA, sendo que as referidas datas poderao sofrer alteragdo a depender de fatores e processos
internos inerentes ao desenvolvimento do projeto.

Produtos Etapa do Projeto Inicio previsto Fim previsto

le2 Plano de Trabalho mai/21 mai/21
3e4 Estudo de pré-viabilidade mai/21 ago/21
5e6 Modelagem Juridica e Garantias set/21 out/21
7e8 Minutas de Documentagdo Editalicia nov/21 dez/21
9e10 Assessoria a Licitacdo jan/22 set/22
11 Consultoria mai/21 set/22
12e13 Modelo de Gestdo de Contratos ago/22 out/22
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